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1. Introducere

Planul Managerial pentru anul scolar 2020-2021 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea
obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligenta, durabild si favorabild incluziunii, in special prin inzestrarea cetatenilor cu
competentele si aptitudinile de care economia si societatea europeand au nevoie pentru a rimane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la
promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sd ofere combinatia potrivitd de competente si aptitudini, sa asigure un numar suficient de
absolventi din domeniile stiintei, matematicii si ingineriei, sd inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea de a invata, sa
Tncurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa promoveze dezvoltarea durabila
si cetdtenia activa si sd Incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Prezentul Plan managerial:

= este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordanta cu noile cerinte ale descentralizarii invatamantului preuniversitar romanesc,
punandu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientarii si optimizarii Invatarii;

= a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului preuniversitar roméanesc in spatiul invatamantului european;

= este Tn acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European
si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea
idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale (“dezvoltarea liberd, integrala si armonioasd a individualitatii umane,
personalitatii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si societdti a cunoasterii”’);

Planul managerial se bazeaza pe:

analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2019 - 2020 si a rezultatelor obtinute;

planificarile strategice la nivel national si judetean;

aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;

legislatia in vigoare (vezi 2.1.6.);

urmareste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de imbunatatire din Raportul de autoevaluare, pe anul
scolar 2020— 2021, elaborat de Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Liceului Tehnologic Macin.

4484800

In anul scolar 2020-2021 echipa manageriali a Liceului Tehnologic Macin:
= opteaza ferm pentru responsabilitate in aplicarea Ordinului 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 si a
Ghidului pentru inceperea cursurilor in anul scolar 2020-2021. Propuneri de scenarii pentru invatamdntul liceal si profesional.
= 1si exprimd angajamentul pentru implementarea performantd si imbunatatirea continud a sistemului de management cu scopul de a obtine
rezultate care sd raspunda si sd depdseasca nevoile beneficiarilor nostri (elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locald, agenti economici).
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= urmdreste asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan

personal, social si profesional;

= consolidarea culturii organizationale:
= consolidarea dimensiunii europene in educatie prin valorificarea rezultatelor tangibile si intangibile ale proiectelor europene implementate.

2. Fundamentare

2.1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social, tehnologic, ecologic si legislativ (analiza PESTE(L))

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care
se manifestd din mediul 1n care aceasta isi desfasoard activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si
economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Th domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionald Tn scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE(L) a permis identificarea urmatoarelor influente n activitatea
Liceului Tehnologic Macin:

2.1.1. Contextul politic

9

N2

N2 2N 2NN 2

cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant - Strategia de dezvoltare a judetului Tulcea, Strategia de dezvoltare a regiunii SE
pentru perioada 2014-2020, PRAI (2016-2025), PLAI, Planul de actiune al Scolii;

conceperea invatamantului ca prioritate nationala prin Planul National de Dezvoltare 2014-2020;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului - Programe de
finantare a invatamantului preuniversitar;



9
9

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de
catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 2007,
acordarea burselor pentru capabili de performanta;

existenta programului ERASMUS+

cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

2.1.2. Contextul economic
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efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2

procentul din produsul intern brut alocat invatamantului este in crestere in perioada urmatoare;

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum si
parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

aprecierea semnificativa si stabilitatea monedei nationale favorizeaza prevederile multianuale in bugete, actiunile si obiectivele care se pot
desfasura pe parcursul mai multor exercitii financiare;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei
de invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

cresterea economica din ultimii ani §i cresterea prognozata a acesteia pentru perioada urmatoare sporeste interesul investitorilor romani si straini
si asigura finalitatea educationala pentru profilurile si specializarile tehnice;

migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporitd de forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si
profesii;

somajul si sdracia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventd, precum si pardsirea timpurie a scolii.

2.1.3. Contextul social
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fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependentd de modificarile pe piata muncii si in sistemul
de absorbtie profesionala;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala,

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma
unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.



2.1.4. Contextul tehnologic
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civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului
de formare profesionala a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distanta) conduce la modernizarea actului educational traditional;
aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire i formare;

2.1.5. Contextul ecologic
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integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de cétre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii
de invatamant pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

reabilitarea termica a cladirilor;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurétor.

2.1.6. Contextul legislativ

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:
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Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I Nr. 18/10.01.2011;

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitdtile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr.
1409/2007;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar (R.O.F.U.LP.) aprobat prin ordinul de ministru nr.
5.447/31.08.2020;

ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011;

OMECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile;
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Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

Ordin nr.5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelelor de studii si documentelelor scolare gestionate de unitatile
din Tnvatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 3136/20.02.2014 privind organizarea, functionarea, admiterea si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat cu durata de 3
ani;

Ordinul MECTS nr. 4802/ 31.08.2010, privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat - Anexa I;

Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4432/29.08.2014 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat.
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului
scolar —planuri-cadru de invatamant si programe scolare;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 4338/2008 privind elaborarea CDL in invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3410/16.03.2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele IX-
XI1,

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3331/25.02.2010 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele 1X-X;
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3423/18.03.2009 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele XI-XII,
Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021

Ordin privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului scolar 2020-2021 (OMEC 5564/14.09.2020)

Ordinul 5487/1494/2020pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de
siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

Ghidul pentru inceperea cursurilor in anul scolar 2020-2021. Propuneri de scenarii pentru invatdmantul liceal si profesional.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE(L) sunt valorificate In elaborarea directiilor de actiune strategica a Liceului Tehnologic Macin pentru
perioada 2020-2021.

2.2. Analiza mediului intern si extern (analiza SWOT)

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

didactic, a catedrelor metodice la
elaborarea ofertei educationale si
adaptarea acesteia la nevoile si
interesele elevilor;

- activitati diversificate si numeroase

bacalaureat;

Lipsa diversificarii ofertei pentru
clasele de liceu;

Slaba calitate a elevilor inscrisi in
clasa a IX-a

Numar relativ mare de absente;

didactice 1n scopul perfectionarii si
adaptarii la noile reforme scolare;

v’ Preocuparea permanentd a conducerii
scolii pentru delegarea de sarcini
tuturor profesorilor, implicandu-i in
proiecte care vizeaza dezvoltarea

implicarea intregului colectiv o Rezultate slabe la examenul de v' Programe de formare a cadrelor = Programe scolare in

continuare incarcate;

= Orar scolar incarcat datorita
numarului de ore din
saptamana scolara;

= Lipsa motivatiei pentru
invatatura in randul elevilor;




pentru diseminarea si valorizarea
rezultatelor si produselor finale
realizate in cadrul proiectelor
implementate;

implementarea unor proiecte axate
pe dezvoltarea in randul elevilor a
competentelor cheie europene, pe
promovarea conceptului de invatare
permanenta;

proiectele derulate au contribuit la
dezvoltarea dimensiunii europene in
scoala;

Pentru fiecare nivel de scolarizare,
scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

Comunicari eficiente si punerea in
contact a tuturor membrilor comunitatii
(elevi, profesori, parinti, autoritati,
organizatii, institutii, agen{i economici,
etc).

Materiale didactice in stare buna.

Cadre didactice titulare calificate,
majoritatea cu gradul didactic I si II,
avand o nalta tinuta profesionala.

Controlul insuficient al calitatii
actului instructiv-educativ, lipsa
interasistentelor

Neimplicarea parintilor in
programe educative pentru parinti
organizate la nivel de  institutie
in scopul imbunatatirii relatiei
profesor-parinte-elev;

Lipsa de interes din partea unor
elevi si parinti pentru procesul
instructiv-educativ.

Resurse financiare extrabugetare
limitate.

institutionala;

v Constientizarea si motivarea cadrelor
didactice de necesitatea perfectionarii
prin cursuri organizate de C.C.D sau
alte institutii abilitate;

v Tntocmirea unor programe educative
in scopul dezvoltarii la elevi a
atitudinilor pozitive pentru invatatura
si educatie;

v’ Existenta Planurilor Regionale de
Actiune pentru Invatimantul
Profesional si Tehnic (PRAI),
Planurile Locale de Actiune pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic
(PLAIJ) la nivel judetean, iar la
nivelul scolilor prin Planurile de
Actiune ale Scolilor (PAS);

v' Oferta CDL trebuie sa vina in
sprijinul ameliorarii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci
pentru invatare.

v' Specializarile existente si colaborarea
cu agentii economici din regiune in
vederea infiintarii altor specializari
in domeniile gcolii noastre sa atraga
elevii astfel Incat acestia sa opteze
pentru Liceul Tehnologic Macin

= Aparitia deselor
modificarilor in programele
de admitere, bacalaureat;

= Starea economica si sociala
modesta a majoritatii
familiilor din care provin
elevii determinad o slaba
preocupare pentru progresul
scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor

= Populatia scolara in scadere
pentru urmatorii ani scolari.

= Plecarea unui numar mare de
familii ale elevilor in
strdinatate.

= Lipsa de supraveghere a
elevilor in cazul familiilor
dezorganizate sau ale celor
plecate in strainatate.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Existenta unui corp profesoral de
calitate, cu calificare inalta,
implicati in activitati de formare
continua;

Fluctuatie de personal la
anumite catedre datorata si
instabilitatii unor profesori
suplinitori;

v" Oferta de formare continua a
cadrelor didactice;

v’ Posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice

= Scaderea motivatiei
elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de




Implicarea cadrelor didactice in
activitati ale profilului: proiecte,
simpozioane $i manifestari
stiingifice, olimpiade, concursuri,
publicatii, etc;

Implicarea unor cadre didactice in
scrierea de proiecte cu finantare
europeana;

Coordonarea de catre cadrele
didactice (ingineri) a proiectelor
pentru absolvirea nivelului 3 si 4 si
promovarea cu succes a
examenelor de certificare a
competentelor de catre elevii
participanti la examene;

Participarea unor cadre didactice la
examenele nationale in calitate de
asistenti sau evaluatori BAC;

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare;

Participarea cadrelor didactice la
activitatile metodice care s-au
derulat in scoala cat si la nivel
judetean;

Buna colaborare intre serviciul
secretariat - contabilitate si cadrele
didactice;

Activitati extrascolare diversificate,
functie de interesele elevilor;

Implicarea unor elevi 1n activitati
diverse: simpozioane, mese
rotunde, spectacole, concursuri pe
diverse teme, creatii proprii etc.

©)
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Preocuparea insuficienta
pentru promovarea imaginii
scolii si mediatizarea ofertei ;

Absenteismul repetat al
unor elevi si datorat faptului ca de
cele mai multe ori parintii nu tin
legatura in permanenta cu scoala
sau unii elevi sunt nevoiti sa se
angajeze datorita lipsurilor
materiale.

Neimplicarea elevilor in
actul lecturii, pierderea gustului
pentru lectura in favoarea folosirii
permanente a calculatorului,
scaderea interesului pentru actul
invatarii ce a condus la rezultate
foarte slabe obtinute la examenul
national de BAC.

de ultima ora;

v" Posibilitatea selectarii unor cadre
didactice bine pregatite
profesional;

valori ale societatii;

= Slaba absorbtie in sistem a

celor mai buni absolventi
ai universitatiilor din
cauza conditiilor
neatractive din
invatamant.

= Criza de timp a parintilor

datorata actualei situatii
economice care reduce
implicarea familiei in
viata scolara. Acest lucru
se reflecta atat in relatia
profesor-elev cat si in
performanta scolara a
elevilor;




- Disponibilitatea membrilor
catedrelor pentru realizarea de
activitati la clasa si in afara clasei
cat mai interesante, folosind
metode, procedee didactice si
materiale cat mai variate;

RESURSE MATERIAL

E SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Baza materiala existenta in cladirea
principala corespunde unei instruiri
eficiente

Incalzirea pe perioada de iarna se
face pe baza de gaze naturale, prin
centrald proprie

Dotarea unor cabinete de
specialitate cu calculatoare,
conectate la INTERNET;

Redotarea cabinetului de
informatica INFO 2 cu calculatoare
noi prin Proiectul ROSE

Asigurarea resurselor financiare
necesare bunei functionari a scolii;

o Nu exista sald de sport.

o Inexistenta unui laborator
multimedia si a cabinetelor
speciale pentru limbi straine.

v Modernizarea retelei informationale
din venituri proprii si eventual din
sponsorizari;

v’ Marirea cuantumului burselor de
merit pentru elevi ceea ce ar crea o
crestere a
motivatiei pentru invatatura;

v' Politica de finantare pe bazi de
programe a Uniunii Europene

= Resurse limitate alocate
scolii de la bugetul local;

= Degradarea spatiilor
scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

= Insuficienta constientizare
a unor factori de decizie
(consilii locale, societati
comerciale, sindicate,
parinti, elevi, cadre
didactice) privind
prioritatile si directiile de
evolutie necesare in
invatadmant;

= Situatia socio-economica
precara a familiilor din
care provin unii elevi,

DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

- Colaborarea cu Inspectoratul
Scolar Judetean Tulcea, cu
Consilul Local si Primaria orasului
Macin

- Colaborarea cu celelalte institutii
de invatamant.

o Insuficienta implicare a
parintilor in acordarea
sprijinului scolii in luarea
masurilor de combatere a
absenteismului Tn randul
elevilor.

o Putine activitati desfasurate in

v" Legaturi stranse prin programe
educationale realizate de institutii
abilitate;

v' Realizarea de parteneriate nu numai
cu scoli din Uniunea Europeana ci si
cu alte scoli din tar;

v’ Optimizarea procesului de

= Neimplicarea suficienta a
parintilor in activitatea
scolara;

= Organizarea defectuoasa a
activitatilor de parteneriat
poate conduce la
diminuarea sau chiar
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- Existenta unor colaboriri cu agentii scoald care implicd colaborare cu grupurile de interes din inversarea efectelor
economici concretizate in conventii coparticiparea parintilor. comunitate (administratie locala, scontate
de colaborare pentru realizarea parini, agenti economici, biserica,
N . L. organizatii nonguvernamentale).
unor activitati (practica, practica & ! g )
comasata) .

- Intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor,
suplimentate de consultatii
individuale cu parintii

2.3 MISIUNFASCOLII

Misiunea Liceului Tehnologic Macin este de a oferi, in parteneriat deplin cu comunitatea, un mediu de invatare sigur si disciplinat care
promoveaza dezvoltarea academica, intelectuald, personald si sociala a elevilor, de a educa si inzestra fiecare elev cu puterea de a concura si prospera
ntr-o societate in schimbare, de a forma indivizi responsabili si independenti care inteleg valoarea educatiei si care sunt devotati ideii de invatare pe tot
parcursul vietii.

2.4. VIZIUNEASCOLII

Liceul Tehnologic Macin va reconsidera procesul de predare/invatare/formare pentru formarea unor generatii de tineri activi si creativi, cu
gandire flexibila, cu abilitati de comunicare interculturald, avand competente lingvistice, digitale, tehnologice si antreprenoriale, cu o personalitate
armonioasa si un sistem de valori civice, morale, culturale si personale autentice. Ne propunem realizarea unui transfer important de la perspectivele
acumularilor cantitative la cele calitative, orientate spre formarea capacitatilor si competentelor de autoinstruire, care sd permita elevului, mai tarziu
adultului, sd le utilizeze in demersurile de invatare pe tot parcursul vietii, de adaptare la mediul socio-educational si social, de integrare socio-
profesionald pe piata muncii, in conditii de eficienta.

Formand si dezvoltand valori si atitudini, elevii vor fi inzestrati cu ambitie, onestitate, responsabilitate, toleranta si respect. Standardele de
calitate stabilite In acest proces educational vor servi ca o fundatie solidd care va stimula si intari dorinta de invatare pe tot parcursul vietii.

Implementand strategii de predare contemporane si un curriculum flexibil, ne propunem sa contribuim la succesul absolventului de la Liceul
Tehnologic Macin, pregatindu-l sd faca fata exigentelor unei societdti cu cerinte avansate.

Liceul Tehnologic Miicin isi propune si asigure: egalitatea de sanse (principiu de bazi al educatiei incluzive®) si sustinerea elevilor din medii
defavorizate pentru asigurarea progresului si cresterea sanselor de reusitd a acestora, diminuarea absenteismului si a abandonului scolar;

! Educatia incluziva reprezintd o abordare care presupune ca toti copiii trebuie sa aiba sanse egale de a frecventa aceeasi scoala si a invita impreuna cu semenii lor indiferent de
capacitatile lor intelectuale sau fizice, de apartenenta lor culturald, sociala, etnica, rasiald, religioasa. (Educatie incluziva, Chisinau, 2013, p. 7)
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= identificarea si dezvoltarea aptitudinilor si potentialului fiecarui elev, adaptarea demersului didactic la particularitatile, nevoile si intereselor
elevilor Tn scopul incurajdrii progresului scolar;

= formarea si Imbundtdtirea competentelor specifice invatarii pe tot parcursul vietii necesare pentru dezvoltarea personald si profesionala a

elevilor, pentru continuarea studiilor universitare sau postliceale, integrarea pe piata muncii, adaptarea la un mediu dinamic si competitiv;

incurajarea respectului de sine si fatd de ceilalti in randul elevilor;

crearea de oportunitati pentru educatia formald, non-formala si informald axatd pe promovarea culturii nationale si a valorilor europene

(toleranta, solidatritate, egalitate, libertate, drepturile omului etc.), dezvoltarea abilitatilor si competentelor considerate importante pe piata

muncii in 2020% (rezolvarea problemelor, gindirea critici, managementul oamenilor, coordonarea cu altii, inteligenta emotionald, luarea

deciziilor, negocierea, flexibilitatea gindirii), dezvoltarea competentelor cheie stabilite la nivel european;

= consolidarea unei culturi organizationale care sd promoveze valorile, activitatile, traditiile liceului in randul elevilor, parintilor, profesorilor,
comunitatii locale, nationale, europene;

= implementarea de parteneriate locale, nationale si europene pentru promovarea valorilor europene, pentru asigurarea unei educatii de calitate,

pentru asigurarea progresului personal, socio si profesional si imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;

consolidarea si promovarea imaginii liceului n comunitatea educationald prin implementarea proiectelor europene;

consolidarea dimeniunii europene a educatiei oferita de Liceul Tehnologic Macin prin proiectarea si implementarea de proiecte europene, prin

promovarea competentelor cheie europene, prin utilizarea produselor realizate in cadrul proiectelor europene.

3. TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern, propunem urmatoarele tinte strategice:
T.1. Cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si profesional.
T.2. Asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor din medii defavorizate.
T.3. Cresterea nivelului de pregitire profesionala a resurselor umane pentru asigurarea unei educatii de calitate.
T.4. Consolidarea culturii organizationale si realizarea unui marketing educational de calitate.
T.S. Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si cerintele pietii muncii.
T.6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

438

438

TINTE OBIECTIVELE STRATEGICE/OPTIUNILE STRATEGICE
STRATEGICE Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
umane financiare si a bazei comunitare
materiale
T.1. Cresterea Abordarea programelor scolare | Asigurarea incadrarii personalului | Dezvoltarea fondului de carte | Dezvoltarea unei relatii de
sanselor de reusitd a | dintr-o perspectiva creativa. didactic calificat. al bibliotecii si dotarea cu | colaborare eficienta cu Primaria

2 Sursa: ”The Future of Jobs Report™, studiu realizat de Forumul Economic Mondial (World Economic Forum).
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elevilor in plan
personal, social si
profesional

Diversificarea si elaborarea /
avizarea unor programe scolare
pentru CDL n acord cu

nevoile de formare ale elevilor.
Dezvoltarea creativitatii
elevilor, a capacitatii critice si
punerea accentului pe
achizitiile culturale si de
cunostinte tehnologice,
cunoasterea a cel putin doua
limbi straine in  vederea
integrarii Tn societatea moderna
actuala.

Formarea deprinderilor de
Tnvatare pe tot parcursul vietii.

Tntalniri periodice de analiza si
diagnoza.

Integrarea in  documentele
scolii a activitatilor derulate n
cadrul proiectelor europene

Utilizarea in procesul de
invatare predare-invatare si in
activitatile extra curriculare a
produselor rezultate din
activitatile proiectelor
europene

Sprijinirea cadrelor didactice
suplinitoare sa participe la
concursul de titularizare.

Asigurarea accesului la educatie
al elevilor proveniti din medii
defavorizate si din spatiul rural.

Identificarea elevilor capabili de
performanta, a celor cu CES si
sustinerea elevilor cu dezavantaj
social si conditii de risc.

Valorificarea resurselor
intangibile

si a experientei profesorilor
participanti la proiecte si
programe

europene

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de dezvoltare a
competentelor digitale

materiale didactice.

Amenajarea  spatiilor  de
invatamant, a laboratoarelor si
a atelierelor.

Achizitionarea  de  softuri
educationale si echipamente
informatice.

Asigurarea fondurilor necesare
participarii elevilor la
concursurile fara finantare
MEC finscrise in

calendar.

Macin

educativ.

Tncheierea unor protocoale de
colaborare cu parteneri din
comunitatea locala: biblioteci,
institutii ~ publice  si
economici.

Derularea de parteneriate cu

institutii de Tnvatamant superior
carierei

Tn vederea orientarii
elevilor.

T.2. Asigurarea
egalitatii de sanse in
educatia elevilor
proveniti din medii
defavorizate

Asigurarea accesului egal la
educatie prin promovarea unor
activitdti de  sustinere a
scolarizarii, de integrare si de
recuperare pentru

Formarea cadrelor didactice in
vederea utilizarii metodelor si
tehnicilor de lucru diferentiat

Formarea cadrelor didactice

Asigurarea resurselor
financiare si a altor ajutoare
necesare elevilor care provin
din medii defavorizate si a
prevenirii abandonului scolar

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate Tn educatie

Promovarea in cadrul
comunitatii a unor proiecte
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toti elevii care opteazd pentru
Liceul Tehnologic Macin

Realizarea unor programe de
educatiec diferentiatd pentru
elevii care au acumulat goluri
n perioada

gimnaziald sau a celor care au
un ritm lent de invatare
Dezvoltarea unor acyivitati
adecvate promovarii egalitatii
de sanse

privind incluziunea elevilor care
provin din medii defavorizate

Promovarea si sustinerea
participarii depline a fiecarui elev
la activitatile derulate in cadrul
liceului

Utilizarea bazei materiale a
scolii Tn implicarea elevilor
care provin din medii
defavorizate

focalizate pe sustinerea elevilor
cu dezavantaj social si conduite
de risc

Consolidarea relatiei scoala -
familie-comunitate

T.3. Cresterea
nivelului de
pregatire
profesionala a
resurselor umane
pentru asigurarea
unei educatii de
calitate

Cresterea performantelor
cadrelor didactice prin
asigurarea unei oferte de

formare de calitate in domeniul
didacticii si managementul
disciplinei

Incurajarea cadrelor didactice
in sustinerea gradelor didactice
in Tnvatamént, implicarea in
cercetare, continuarea studiilor
si conversie profesionala

Pregatirea manageriala
specializata a  personalului
didactic ca parte a formarii
profesionale.

Consilierea responsabililor

catedrelor metodice din
unitatea de Tnvatamant privind
proiectarea  activitatilor de
dezvoltare  profesionala  si

Cresterea calitatii resursei umane
angajate n scoala prin
perfectionarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu
performante profesionale

Tncurajarea debutantilor si
profesorilor suplinitori sa
participle la concursurile de
titularizare

Acordarea de consiliere cadrelor
didactice Tn vederea participarii la
programe comunitare si de
integrare europeana cu sprijinul
coordonatorului educativ si al
inspectorului de specialitate pe
programe europene.

Cresterea rolului managerului si a
echipei manageriale Tn formarea
colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la

Asigurarea de fonduri
financiare pentru programe si
activitati de perfectionare a
pregatirii stiintifice,
psihopedagogice si didactice;

Asigurarea de fonduri
financiare pentru materiale
didactice, media, softuri
educationale;

Investitii si accesul la
laboratoarele de
informatica din scoala,
cabinete, ateliere.

Diversificarea relatiilor la
nivelul comunitatii locale si
dezvoltarea unor parteneriate/
proiecte educationale pentru
formarea continua a cadrelor
didactice.

Sustinerea unor relatii eficiente
Cu preprezentanti ai comunitatii
(Primarie, Consiliul local si
judetean, ONG-uri) care sa
asigure fonduri pentru formarea
cadrelor sau a unor servicii de
consultanta.
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perfectionarea  la  nivelul

catedrelor .

Furnizarea de formare prin
proiecte/programe judetene,
nationale, europene,
parteneriate strategice si prin
participarea cadrelor didactice
la mobilitati in cadrul
Programului ERASMUS+

locul potrivit", in alocarea
resurselor umane existente si
identificarea posibilitatilor de
optimizare a valorii capitalului

uman disponibil.

T.4. Consolidarea
culturii
organizationale si
realizarea unui
marketing
educational de
calitate

Asigurarea continuitatii prin
participarea in proiecte i
programe cu teme care sunt

complementare fata de
curriculum;
Multiplicarea experientei

pozitive si a exemplelor de
bune practici in managementul
institutional.

Tmbunatatirea programului de
marketing educational.

Crearea unei imagini pozitive a
LTM in randul tuturor categoriilor
de public tinta.

Colaborarea intre cadrele
didactice pentru organizarea si
promovarea de concursuri si alte
actiuni extracurriculare.

Crearea si dezvoltarea unei culturi
organizationale care promoveaza
si sustine increderea , creativitea
si inovarea, munca de calitate,
spiritual de echipa si colaborarea

Cunoasterea si utilizarea constanta
a elementelor de identitate vizuala
(promovarea in randul angajatilor
si a elevilor a misiunii, viziunii si
valorilor scolii).

Identificarea/analizarea/evaluarea
perceptiei, nevoilor, asteptarilor
cadrelor didactice referitoare la
cultura organizationala si

Alocarea de fonduri pentru
organizarea concursurilor,
editarea revistei scolii,
asigurarea continuitatii
ritualurilor (Balul Bobocilor,
Festivitatea de premiere, etc)

Achizitionarea de mijloace
tehnice performante pentru
realizarea de materiele
promotionale (brosuri,
pliante)

Dezvoltarea unor aliante
strategice intre Liceul
Tehnologic Macin Si
companiile private, agentiile de
stat si ONG-uri.

Cresterea importantei Liceului
Tehnologic Macin Tn perspectiva
economica si socio - culturala a
judetului Tulcea si a zonei astfel
ca filierele, profilurile,
specializarile (oferta curriculara
- de scolarizare)

sa concorde cu nevoile locale de
formare profesionala, peste 10 %

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-
media, implicate Tn promovarea
imaginii scolii.

Crearea imaginii unei

institutii credibile, dinamice si
coerente, in conditiile asigurarii
calitatii si transparentei in
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modalitatile de promovare a
liceului.

educatie, prin promovarea de
bune practici la nivelul unitatii
de Tnvatamant si la nivel
judetean/nationa/europen.

T.5. Adaptarea
ofertei educationale
la nevoile elevilor si
cerintele pietii
muncii

Diversificarea planului de
scolarizare si a  ofertei
curriculare in  corelatie cu
cererile pietei muncii.

Dezvoltarea unui CDL flexibil,
care sa raspunda asteptarilor
elevului  si ale celorlati
beneficiari ai educatiei.

Adaptarea  programelor de
invatare la stilurile si nevoile
individuale ale elevilor.

Derularea de parteneriate cu
universitatile s agentii
economici, in vederea formarii
continue/ integrarea la locul de
munca a elevilor

Implicarea profesorilor si a
elevilor in popularizarea
performantelor/ rezultatelor
scolare n randul elevilor din
scoala noastra si in
comunitate.

Informarea personalului scolii si a
elevilor privind metodologia de
realizare a CDL.

Extinderea colaborarii cu unitati
de Tnvatamant avand acelasi profil
la nivel judetean, national si
european.

Asigurarea echipamentelor
didactice necesare desfasurarii
n bune conditii a cursurilor
CDL propuse spre

derulare.

Asigurarea accesului la
informative prin internet si
dezvoltarea fondului de
carte al bibliotecii.

Asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare
realizarii documentelor
promotionale ale scolii

(' pliante, afise, brosuri).

Implicarea parintilor,
autoritatilor locale, agentilor
economici, altor parteneri sociali
interesati in formarea
profesionala initiala si continua
Tn conceperea si derularea CDL.

Dezvoltarea de parteneriate cu
scolile din comunitatea locala
pentru promovarea ofertei
educationale a scolii si pentru a
adapta oferta curriculara la
nevoile comunitatii.

Derularea de activitati in
parteneriat, cu scopul promovarii
anumitor cursuri optionale, in
sprijinul nevoilor comune.

T.6. Dezvoltarea
dimensiunii
europene

a educatiei

Promovarea valorilor europene
si a competentelor specifice
educatiei permanente/invatarii
pe tot parcursul vietii in
activitatile formale, informale
si nonformale.

Integrarea in documentele
scolii a activitatilor derulate Tn
cadrul proiectelor europene
Utilizarea in procesul de
invatarepredare-invatare si in

Dezvoltarea competentelor
profesorilor de proiectare,
implementare, diseminare si
evaluare a proiectelor
ERASMUS+ .

Tmbunatatirea cunostintelor,
competentelor si abilitatilor
profesorilor prin participare la
proiecte de mobilitati si proiecte
de cooperare finantate prin
programul ERASMUS+ .

Asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare
desfasurarii activitatii comisiei
de proiecte educative si
programe.

Implementarea de proiecte si
activitati in parteneriat cu
institutii din comunitatea locala,
nationala si europeana in scopul
valorizarii rezultatelor obtinute.
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activitatile extracurriculare a Dezvoltarea personala a elevilor

produselor rezultate din prin implicarea lor in
activitatile proiectelor implementarea
europene proiectelor europene.

Valorificarea resurselor
intangibile si a experientei
profesorilor participanti la
proiecte si programe europene

Director,
Prof. Gheorghe Liliana
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Liceul Tehnologic Macin

Str. Vasile Alecsandri nr. 7 Méacin

Tel. / fax 0240/572719

e-mail: gsm.macin@yahoo.com

4. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE
Obiective operationale:

3.2. Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice de specialitate si eficientizarea instruirii prin laboratorul tehnologic si practica comasata

3.3 Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participarii cu succes la examenele finale
4.2 Anual, pana in 2020, 90% din absolventi cunosc problematica legislatiei muncii in spatiul UE, 90% din absolventi dobandesc

competente si deprinderi care le usureaza tranzitia spre locul de munca.

Nr.crt | ACTIVITATEA PROPUSA RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI

1. < Asigurarea unitatii scolare cu toate Planuri cadru Sept.2020 Director Orar incadrari Personal
documentele privind planurile cadru Planuri de invatamant didactic
pentru fiecare ciclu de invatamant

2. < Intocmirea orarului pentru fiecare forma Planuri cadru Sept.2020 Director Orar Personal
de invatamant existenta in unitate, Planuri de invatamant Comisia pentru orar Scheme orare didactic
urmarindu-se respectarea cerintelor Situatie incadrari Elevi
psihopedagogice ale elevilor

3. < Asigurarea unitatii scolare cu toate Programe scolare Sept.2020 Director Planificari Personal
documentele privind programele scolare Responsabili comisii calendaristice didactic
aplicate pentru fiecare ciclu de metodice Comisia
invatamant pentru curriculum

4. < Intocmirea graficelor semestriale pentru Planuri de invatdmant Sept.2020 Director Grafic practica Personal
desfasurarea stagiilor de pregatire comasata didactic
practica comasata a elevilor de liceu si de Comisia pentru orar Elevi
scoala profesionald, in vederea utilizarii
judicioase a atelierelor scoala si in functie
de cerintele agentilor economici

5. < Tntocmirea graficului de planificare a Calendar MEC Semestrial Director Grafic Personal
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lucrarilor scrise semestriale

didactic

Elevi

6. Realizarea unei baze de date la nivelul Logistica Permanent Director Lista de manuale Personal
comisiilor metodice cuprinzand Responsabili catedre | Lista soft-uri didactic
documentele curriculare oficiale, oferta programe Elevi
de manuale auxiliare curriculare, softuri
educationale existente

7. Tntocmirea planificarilor calendaristice Curriculum National Semestrial Director Planificari anuale, Personal
anuale si semestriale, a continuturilor Curriculum elaborat in Responsabil catedre semestriale didactic
invatarii pentru toate disciplinele din CDL Personal didactic Elevi
curriculum, in conformitate cu precizarile | Planuri cadru
metodologice, discutarea lor in cadrul Programe scolare
catedrelor si avizarea lor de catre resp. de
catedra si director

8. Realizarea programelor pentru CDL in Ghid metodologic Sept. 2020 Director Tabele CDL vizate | Personal
concordanta cu cerintele agentilor Note MEC lanuarie Resp. comisie de ISJ si CLDIPS didactic
economici 2021 curriculum Elevi

9. Adecvarea strategiilor didactice de Ghid metodologic Permanent Director Fise de sistentd la Personal
predare- invatare la nivelul claselor de Suporturi de curs Resp. comisii ore didactic
elevi privind tehnici moderne metodice Proiecte didactice Elevi

de predare si evaluare

10. Analiza SWOT a rezultatelor examenelor | Rapoarte Oct.2019 Director Rapoarte privind Personal

finale: bacalaureat si certificare nivel 3,4 Date statistice Secretariat rezultatele obtinute | didactic
Elevi

11. Elaborarea graficelor de activitati privind | Metodologii MEC Conform Director Afisarea la termen | Elevi
organizarea si desfasurarea examenelor Calendar MEC calendarului | Resp. comisie de a graficelor
finale (bacalaureat, examene certificare pregatire a examenelor
profesionald)

12. Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu Metodologii MEC Conform Director Procese verbale Personal
parintii a metodologilor de examene Grafic activitati graficului de | Responsabil comisie Lectorate didactic
(bacalaureat, certificare competente activitati diriginti Elevi
profesionale liceu si profesionald) Diriginti

13. Afigarea la loc vizibil a metodologilor | Metodologii MEC Conform Director Panouri afisaj cu Personal
de examene,a calendarului de Grafic activitati graficului de | Diriginti toate informatiile didactic
desfagurare si prelucrarea acestora la activitati Comisia de organizare | necesare Elevi
nivelul claselor terminale. a bacalaureatului Procese verbale Parinti

Comisia organizarea
examenelor finale
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14. Definitivarea optiunilor pentru examenul | Calendar MEC Conform Director Tabel cu optiunile Personal
de bacalaureat 2020 a elevilor claselor a Baza de date MEC calendarului | Diriginti clasele a XII- | elevilor predate la | didactic
Xll-a si respectiv a XIII-a seral a zi si a XIII-a seral termen Elevi
Secretariat
15. Organizarea si desfagurarea examenelor Calendare examene Conform Director Existenta logisticii | Personal
nationale, conform calendarului aprobat Netodologii examene calendarelor didactic
de MEN Elevi
16. realizarea graficelor de pregatire a Metodologii MEC Permanent Director Grafic de pregatire | Personal
elevilor din claseleterminale Tn vederea Activitati ROSE Resp. Comisii suplimentara didactic
sustinerii examenelor finale — Proiect metodice Elevi
ROSE
17. Organizarea simularilor pentru examenul | Calendar Semestrul Il | Director Participarea Personal
de bacalaureat Tn conformitate cu graficul | metodologii Cadre didactice elevilor la didactic
stabilit pentru a stabili nivelul de Resp comisie BAC simularea Elevi
pregatire al elevilor in diverse etape. examenului de
Rezultatele testelor vor fi prezentate Tn bacalaureat n
sedintele cu parintii procent de 90%
Fisé de inregistrare
Rezultatele ex. de
simulare
18. Verificarea periodica a elevilor prin Planificari Permanent Director Rapoarte privind Personal
aplicarea de diferite tipuri de teste Teste elaborate la Responsabili catedre rezultatele la teste | didactic
(initiale, de progres) care sa puna in nivelul catedrelor Elevi
evidentd gradul de atingere a abilitatilor
si competentelor cerute prin programa
scolara. Rezultatele vor fi dezbatute in
cadrul sedintelor pe comisii metodice.
19. | < Analiza ritmica a frecventei si a Cataloage Lunar Director Rapoarte privind Personal
notarii elevilor Resp. comisie de ritmicitatea notarii | didactic
monitorizare a Elevi
ritmicitatii notarii
Diriginti
20. | < Tmbunitatirea competentelor digitale ale Laborator informatica Pe parcursul | Echipa manageriala Cadre didactice

profesorilor prin participarea la cursuri de
formare continua, webinarii, seminarii,
studio individual etc. Tn scopul asigurarii
unei educatii online de calitate in
contextul pandemiei COVID

anului scolar
2020-2021

Catedra de
informatica

20




21. | < Realizarea educatieci economice si | Materiale bibliografice | Pe parcursul | Echipa manageriala Nivelul de atingere | Personal
antreprenoriale prin  valorificarea la | de specialitate anului scolar | Catedra de stiinte a standardelor didactic
maxim a orientarilor privind educatia 2020-2021 socio-umane curriculare Elevi
antreprenorialda continute in programele
scolare de economie, psihologie, cultura
civica, discipline tehnice, organizarea de
activitati extracurriculare si incheierea de
parteneriate.

22. | < Realizarea de proiecte pe teme | Proiecte educationale Pe parcursul | Catedra tehnica Proiecte Personal
educationale sau de formare profesionala anului scolar didactic
de catre profesorii din fiecare comisie 2020-2021 Elevi
metodica Tn vederea obtinerii de fonduri.

23. | < Structurarea, elaborarea si derularea Propuneri ale Aprilie- mai | Director educativ Targul meseriilor Personal
programului ,,Sa stii mai multe, sa fii mai | elevilor, parintilor, 2021 Comisia pentru didactic
bun!” la nivel de clasa si la nivel de scoala | cadrelor didactice proiecte si programe Elevi
tinand cont de interesele si propunerile educative scolare si
elevilor, ale parintilor, comunitatii locale, de extragcolare
valorificarea rezultatelor si produselor finale
ale proiectelor europene, de dezvoltarea
competentelor cheie europene, de
promovarea conceptului de de Tnvatare
permanenta.

24. | <> Planificarea activitatilor extrascolare -pe Biblioteca Pe parcursul | Comisia pentru Raport de Unitatea scolara
care dirigintii urmaresc sa le realizeze pentru | Cabinet medical anului scolar | sanatate, igiena si activitate n Elevi
fiecare semestru; un program al activitatilor 2020-2021 curatenie C.A. Cadre didactice
pe care le va realiza impreuna cu profesorul Profesor psihologi Tn Comunitatea
psiholog din cadrul cabinetului de asistenta cadrul Cabinetului de locala
psihopedagogica. Fiecare diriginte va Asistenta
colabora cu profesorii psihologi din cadrul Psihopedagogica
Cabinetului de asistenta psihopedagogicé din
scoala, cu familiile elevilor problema, cu alte
organisme specializate
(DGASPC Tulcea, CPECA Tulcea, DSP
Tulcea) si va respecta Planul Personalizat de
comunicare cu familia.

25. | <> Sprijinirea elevilor care provin din | Materiale didactice, Pe parcursul | Echipa de proiect Aplicarea de Unitatea scolara

grupuri  dezavantajate si  asigurarea | pliante, postere, fise de | anului scolar chestionare pentru
egalitatii de sanse pentru acesti elevi prin | lucru, consumabile, 2020-2021 evaluarea
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includerea lor in grupurile tinta ale

urmatoarelor proiecte:
,PracticA 1n teritoriul
Dunarii”
POCU/711/6.13/6/14/134786 -
proiect implementat de catre
Asociatia Grup de Actiune locald
Lunca joasa a Siretului. Liceul
Tehnologic Macin este partener
asigurand grupul tinta al proiectului.
Perioada de derulare: 2020-2022

— ”Sanse la educatie — ITI SE -
POCU 711/6/14/133562 - proiect
implementat de catre Asociatia
ASURA. Liceul Tehnologic Maicin
este partener asigurand grupul tinta
al proiectului. Perioada de derulare:
2020-2022

ITI Delta

— PAripi pentru viitor” n cadrul
Proiectului  privind  Invatamantul
Secundar/Romanian Secondary

Education Project-ROSE finantat de
Banca Internationala pentru
Reconstructie si Dezvoltare  si
implementat de catre Ministerul
Educatiei Nationale in perioada
2018-2022.

table magnetice,
imprimanta
achizitionate prin
proiectul ROSE
etc.

impactului asupra
elevilor din
grupurile tinta
Analiza
portofoliilor
elevilor

26.

<~ Proiectarea, implementarea si evaluarea

de demersuri didacticie si a unor
activitatilor  educative  scolare i
extrascolare menite sd promoveze valorile
europene (democratie, demnitatea umana,
toleranta, solidaritate, drepturile omului,
egalitatea de sanse, egalitatea de gen,
libertatea, interculturalitate, combaterea
stereotipurilor si prejudecatilor,
nediscriminare etc.) in scopul consolidarii
dimensiunii europene a liceului

Materiale didactice,
carti,

ghiduri, produse
finale si alte
rezultate tangibile
realizate n cadrul
proiectelor

Pe parcursul
anului scolar
2020-2021

Echipa manageriala
Comisia de activitati
educative
Comisia de proiecte
europene

Nr. de activitati
organizate
Nr. de participanti

Cadre didactice,
elevi, parinti,
reprezentanti ai
comunitatii
locale
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DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Obiective operationale
2.1. Asigurarea unui climat favorabil si a unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv educativ
3.1. Formarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic
3.2. Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice de specialitate si eficientizarea instruirii prin laboratorul tehnologic si practica comasata

3.3 Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participarii cu succes la examenele finale

4.3. Sporirea accesului si participarii la educatie a elevilor cu CES

Nr.crt | ACTIVITATEA PROPUSA RESURSE TERMEN RESPONSABILI | INDICATORI BENEFICIARI
1. <> Tncadrarea cu personal didactic n Metodologia de Sept. 2020 Director 95% titulari si Unitatea scolara
conformitate cu legislatia in vigoare incadrare a suplinitori Elevii
personalului didactic calificati
in anul scolar 2020-
2021
Planuri cadru
2. < Stabilirea statului de personal pentru Machete incadrari Oct. 2020 Director 95% titulari si Unitatea scolara
anul scolar 2019-2020 si aprobarea lui in Secretariat suplinitori Elevii
CA calificati
3. <~ Stabilirea dirigintilor, respectandu-se | ROFUIP aprobat Sept. 2020 Director Comisia Unitatea scolara
principiul continuitatii si competentei prin OMEC nr. dirigintilor Elevii
profesionale 5.447/31.08.2020
4, < Intocmirea situatiilor statistice de inceput | Baza de date Oct.2020 Diriginti Situatii statistice Unitatea scolara
si sfargit de an scolar la nivelul Sept.2020 Secretariat
unitatii de invatamant si validarea
acestora
5. < Realizarea unei oferte educationale Pliante, Februarie 2021 Echipa manageriala | Grad de Comunitatea locala
personalizate in concordanta cu nevoile | brosuri acceptare
locale si generale de forta de munca
(PLAI, PRAD).
6. < Evaluarea activitatii personalului OMECTS 3860/2011 | Sept.2020 CA Fise de evaluare Personal didactic,
<~ Stabilirea criteriilor de performanta ORDIN Nr. Nov.2020 CEAC didactic-auxiliar,
pentru cadrele didactice,didactic auxiliar | 4247/2020 din 13 mai | lan. 2021 nedidactic
si nedidactic 2020
Fige de evaluare
7. < prelucrarea si aplicarea elementelor Ordinul de ministru lanuarie 2021 Director 95% titulari si Personal didactic

calendarului migcérii personalului

privind Metodologia

suplinitori
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didactic

de miscare a
personalului didactic

calificati

8. < Coordonarea activitatilor privind Oferte de programe Permanent Resp. cu formarea Numar cursuri Personal didactic,
formarea profesionald a cadrelor didactice continua accesate didactic-auxiliar
si a personalului didactic auxiliar

0. < Asigurarea de facilitati de ordin social Metodologii Sept.-oct.2020 Director, diriginti, Starea materiala Dirigintii
pentru elevii din scoald - manuale, Ordine de ministru Lunar secretariat Comisia | si de sanitate a Contabil sef
alocatii, burse - conform H.G. nr. pentru elevilor Secretara
558/1998, programul national de acordarea Cadre didactice
protectie sociald ,,Bani de liceu” conform alocatiilor,

OMECT nr.4938/01.10.2004 completata burselor scolare si
prin OMECI nr.5092/ 08.09.2009. sprijin social

10. | < Promovarea ofertei educationale la nivel Pliante, prezentari Aprilie 2021 Echipa manageriala | Optiuni elevi Cadrele didactice
judetean - intalniri cu elevii din clasa a PPT, brosura de
VIllI-a si parintii acestora, prezentarea si prezentare a
popularizarea in mass-media. Promovarea | ofertei
1PT in , Saptamana meseriilor” derulata | educationale
pe parcursul programului ,, Sa stii mai
multe, sa fii mai bun!” .

11. | < Organizarea activitatii de pregatire Programe Pe parcursul Cadrele didactice Rezultate Elevi
suplimentara pentru examenele de Modele de anului scolar examene
finalizare a studiilor. subiecte 2020-2021

12. | <> Simularea Examenului de Bacalaureat in | Rechizite Conform Cadrele didactice Rezultate Elev
vederea testarii cunostintelor elevilor din graficului simulare
clasele terminale si familiarizarea
acestora cu metodologia de desfasurare a
Examenului de Bacalaureat 2021.

13. | <> Derularea programului de monitorizare, Cataloage Pe parcursul Consilier educativ Numarul de Unitatea scolara
prevenire si reducere a absenteismului anului scolar Comisia de elevi ce
elevilor Tn scoala. 2020-2021 monitorizare a abandoneaza

absenteismului scoala
Diriginti

14. | < Formarea continua a tuturor cadrelor Materiale bibliografice | Pe parcursul Echipa manageriala | Certificate, Unitatea scolara
didactice atét la nivelul scolii cat i prin de specialitate anului scolar adeverinte
centre specializate: ISJ, CCD, ANFMS si | Cursuri de formare/ 2020-2021 participare

alte organisme abilitate MEC n special in
ceea ce priveste dezvoltarea
competentelor digitale

perfectionare
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15. | < Dezvoltarea competentelor profesorilor in | Site-ul Agentiei Februarie-martie | Responsabil comisia | Proiectele depuse | Unitatea scolara
scrierea proiectelor ERASMUS si Nationale 2021 pentru proiecte si
depunerea de noi proiecte de mobilitati si https://www.eras programe europene
parteneriate europene in anul 2021, tinaind | musplus.ro
cont de:
= misiunea scolii si tintele strategice
din PAS;
= valorificarea colaborarilor din
proiectele anterioare;
= nevoile identificate la nivelul scolii
corelate cu prioritatile noului
program ERASMUSH+,

16. | < Promovarea egalitatii de sanse prin Cirti de specialitate, Pe parcursul Consilier educative | Activitatile Elevi
asigurarea participarii elevilor la Cursuri, Diplome anului Diriginti derulate Profesori
activitatile curriculare si extracurriculare | Ghiduri, carti, scolar 2020-
fara deosebire de origine etnica, sex, reviste, 2021 Numarul
religie, varsta, dizabilitati. activitatilor

< Dezvoltarea personala a elevilor prin organizate
implicarea lor ih implementarea
proiectelor si activitatilor extracurriculare

17. | < ldentificarea elevilor capabili de Cirti de specialitate, Permanent Profesorii diriginti Planuri
performanta, a celor cu CES si sustinerea | Planuri de interventie individualizate de
elevilor cu dezavantaj social si conditii de | individualizate interventie,
risc. planuri de lectie

18. | < Dezvoltarea cunostintelor si Materiale Tn conformitate Responsabil de Progresul elevilor | Elevi
competentelor necesare cresterii sanselor | didactice, fise de cu planul de proiect prin analiza
de reusita in plan scolar profesional, lucru, portofolii, implementare Echipa manageriala | comparativa a
personal, pentru 100 de elevi din grupul dictionare, al proiectului rezultatelor de la
tinta al subproiectului ”Aripi pentru culegeri Profesorii din echipa | testele initiale si
viitor” din cadrul programului ROSE, de implementare testele finale
proveniti din grupuri dezavantajate , prin
participarea acestora la activitati
remediale la disciplinele de bacalaureat,
activitati de dezvoltare personala,
activitati de consiliere profesionala,
activitati extrascolare;

19. | < Asigurarea sustenabilitatii proiectului Portofoliile n conformitate Profesorii din echipa | Analiza Elevi
,.Practicd in teritoriul ITI Delta Dunarii” | elevilor cu planul de de implementare impactului Comunitatea locala
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POCU/711/6.13/6/14/134786 — proiect
implementat de catre Asociatia Grup de
Actiune locald Lunca joasa a Siretului si
”Sanse la educatie — ITI SE - POCU
711/6/14/133562 - proiect implementat de
catre Asociatia ASURA.competentelor
solicitate pe piata muncii in domeniul
servicilor relevante pentru economia
locala

sustenabilitate al
proiectului

proiectului asupra
elevilor din grupul
tinta prin aplicarea
de chestionare,
interviuri de grup

20.

< Sustinerea cadrelor didactice in ceea ce
priveste Tnscrierea in corpul de evaluatori
pentru examenele si concursurile
nationale (Www.rocnee.ro), pentru
constituirea corpului national de experti in
managment educational, pentru obtinerea
gradatiei de merit etc.

Documentele
mentionate in
metodologii

n conformitate
cu metodologiile
si ordinile
aprobate de
MEC

Echipa manageriala
Profesorii

Nr. profesorilor

Elevi
Profesori
Comunitatea locala

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

Nr.crt | ACTIVITATEA PROPUSA RESURSE TERMEN | RESPONSABILI | INDICATORI | BENEFICIARI

1. < Constituirea proiectului de buget al Legislatia in vigoare Decembrie Director Proiect de buget | Unitatea scolara
unititii de invatamant in conformitate cu | PAS 2020 Adm. financiar
prevederile legale in vigoare CA
(indicandu-se sursele de finantare) si Adm. patrimoniu
adecvarea acestuia la actiunile prevazute
in planul managerial si in planurile
operationale din PAS.

2. <~ Aprobarea proiectului de buget in Proiectul de buget Decembrie Consiliul de Proces verbal Unitatea scolara
Consiliul de Administratie al unitatii 2020 Administratie

3. < Realizarea executiei bugetare a unitatii de | Legislatia in vigoare lanuarie Director Buget anual Unitatea scolara
invatamant pentru anul financiar 2019 2021 Adm. financiar

4. < Asigurarea activitatilor financiar Legislatia in vigoare lanuarie Director Buget anual Unitatea scolara
contabil de control si de audit financiar cu 2021 Adm. financiar
personal propriu

5. < Colaborarea cu autoritatile locale in ceea | Legislatia in vigoare Permanent Director Realizarea Unitatea scolara
ce priveste repartizarea si utilizarea Adm. financiar documentatiei
fondurilor pentru intretinere si reparatii CA specifice
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6. < Asigurarea managementului financiar Norme financiare Permanent Director Realizarea Unitatea scolara
pentru proiectul ROSE proiect Adm. financiar documentatiei
CA specifice
7. < Atragerea de fonduri europene prin Formulare de aplicatie Februarie- Comisia de proiecte | Realizarea Unitatea scolara
aplicarea de noi proiecte ERASMUS+ si martie 2021 | europene documentatiei
alte programe de cooperare europeana specifice

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
Obiective operationale:

4.2. Promovarea educatiei pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene si al formarii abilitatilor prin activitati de invatare centrata pe elev
5.1 Nivel local: Stabilirea de parteneriate eficiente cu comunitatea locala, agenti economici, alte scoli

Nivel european: Realizarea de proiecte europene

5.2 Pregatirea tuturor elevilor conform cerintelor de calificare, identificate din Planul National de Dezvoltare, Planul Regional de Dezvoltare,
Planul Local de Dezvoltare dar si in urma consultarii partenerilor economici si autoritatilor locale si adaptarea lor la integrarea pe piata muncii
locald, nationald si europeana.

Nr.crt | ACTIVITATEA PROPUSA RESURSE TERMEN | RESPONSABILI | INDICATORI | BENEFICIARI
< Elaborarea C.D.L.-urilor in colaborare cu | Proiectul Planului de Martie 2021 | Director C.D.L. -urile Unitatea scolara
agentii economici pentru anul scolar scolarizare 2020-2021 Resp. comisie avizate in CLDPS | Agenti economici
2020-2021 SPP-uri Curriculum
Planuri de invatamant Resp. comisie
Tehnologii
2. < Incheierea cu agentii economici de profil | Metodologii MEC Sept.2020 Director Numar contracte | Unitatea scolara
a contractului cadru si a contractelor Contracte cadru si Dec. 2020 Resp. catedre tehnice | de pregatire Agenti economici
pentru efectuarea stagiilor de pregatire contacte de pregatire lan. 2021 practicd/ clasa
practicd anuald pentru elevii de la clasele | practica
de invatamant profesional, invatamant
profesional dual si liceu
3. < Informarea agentilor economici asupra Pliante cu oferta Permanent Director Chestionare Agenti economici
capacitatii scolii de a furniza servicii educationala Resp. comisie aplicate agentilor
educationale corespunzatoare cerintelor Tehnologii economici
acestora
4. < Incheierea de Contracte de parteneriat cu | Legislatia in vigoare Permanent Director Numarul de Unitatea scolara
Primdria, Politia, Jandarmeria,Pompierii, | Contracte de parteneriat Consilier educativ protocoale de
colaborare
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incheiate
< Tncheierea de parteneriate de colaborare Legislatia in vigoare Permanent Director Parteneriate Personal didactic
cu institutii de Tnvatamant superior in Consilier educativ Elevi
vederea orientérii scolare si profesionale
a elevilor
<~ Participarea in grupuri de lucru, sau in Calendarul si programul | Permanent Director Activitati Personal didactic
parteneriat la diversele proiecte si activitatilor Consilier educativ realizate Elevi
programe regionale, nationale Coord. activitati
< Derularea Proiectului ROSE Calendarul si programul | Oct.2020 Echipa de proiect Procese verbale Profesori
activitatilor lulie 2021 Rapoarte ale Elevi
activitatilor.
< Mentinerea legaturii permanente Inspector programe Permanent Resp. cu proiecte Dosarul comisiei | Personal didactic
dintre Comisia de proiecte din scoala si Elevi
inspectorul pe programe din cadrul I1SJ
< Implicarea scolii in proiecte de Propuneri de proiecte Permanent Resp. cu proiecte Numar de Personal didactic
parteneriat cu scoli din tard in vederea Retele de parteneriat proiecte in care Elevi
promovarii imaginii scolii este implicata
scoala
DIRECTOR,

Prof. Gheorghe Liliana
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