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INTRODUCERE

Tn momentul de fata invataimantul profesional si tehnic din Romania trebuie si facd fati unor
multiple provocari si presiuni pentru a raspunde nevoilor elevilor de a avea oportunitati de educatie de
calitate, care sa le dea sansa unei vieti implinite si prospere, de a raspunde presiunilor angajatorilor
pentru care forta de munca bine calificata reprezinta un element foarte important in decizia de a investi
si dezvolta afaceri pe termen lung in Romania, nevoilor unei economii in schimbare, care utilizeaza
calificari moderne si complexe, presiunilor externe din partea UE de a moderniza sistemul de
invatamant profesional si tehnic pentru a creste competitivitatea si coeziunea sociala.

Tn contextul actual, accentul trebuie deplasat de pe reforma legislativa si institutionald,
dominantd pana in prezent, pe schimbarea mecanismelor de functionare a IPT, pe modul in care este
organizat procesul de predare-invatare si pe rezultatele acestuia, de exemplu gradul de angajabilitate al
absolventilor TPT. Schimbarea ar trebui sa aiba ca finalitate crearea unui model de TPT mixt, in care
scolile organizate n sistem dual sa coexiste cu cele in care procesul de invatare(inclusiv practica
elevilor) este organizat preponderent la nivelul scolii. Modelul ar trebui sa fie unul flexibil, care sa
permitd decizii informate, luate la nivel local in raport cu realitatile socio-economice existente, prin
mecanisme functionale de parteneriat public-privat. Principalele caracteristici ale noului model sunt:

= asumarea de catre angajatori a unui rol activ in domeniul pregatirii profesionale(a elevilor si
cadrelor didactice): integrarea TPT in propriile strategii de asigurare a resurselor umane;
implicarea activa in structurile de parteneriat care urmeaza si guverneze IPT; modificarea
statutului tutorilor de practica, inclusiv prin consolidarea competentelor didactice;

= reconsiderarea activitatii scolii din perspectiva nevoilor individuale ale elevilor: sustinerea
financiara a copiilor proveniti din medii dezavantajate; consolidarea procesului de orientare
scolara si profesionald incepand de la nivel de gimnaziu; implementarea unor mecanisme de
selectie a elevilor pe baza de aptitudini;

= deschiderea reald a scolii catre piata muncii: cresterea atentiei acordate competentelor de tip

trans curricular, cu precadere a celor antreprenoriale in curriculumul scolar incepand cu
educatia timpurie (invatamantul primar); modificarea raportului teorie-practica in favoarea celei
din urma, mai cu seama n cazul liceului tehnologic; revizuirea curriculumului din TPT pentru a
determina madsura in care acesta raspunde noilor cerinte ale pietei muncii, schimbarilor
tehnologice, precum si cerintelor specifice unui curriculum bazat pe competente; cresterea
eficacitatii contractului de practica incheiat cu angajatorii (contracte tripartite, cu stabilirea clara
a responsabilitatilor fiecarui actor); apropierea activitatii de practica de conditiile reale de
munca din intreprinderi, in principal prin cresterea ponderii Tnvatamantului dual si a practicilor
asociate acestuia; regandirea curriculumului din domeniul TPT din perspectiva relevantei pentru
piata muncii si cresterea nivelului angajabilitatii absolventilor; reconsiderarea mecanismelor de
formare profesionald continud a profesorilor si maistrilor, acorddnd o pondere importanta
formarii la nivel de intreprindere, in conditii reale de munca.

Pentru semestrul | al anului scolar 2020-2021 am orientat Tntreaga activitate pe baza planului
managerial al unitatii scolare si al comisiilor, precum si dupa planurile operationale. Prezentul raport de
activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice si de lucru, precum si
in baza datelor statistice, avand ca obiectiv principal evidentierea principalelor aspecte ale efectuarii
demersului didactic si administrativ.

In anul scolar 2020-2021, intreaga activitate a fost efectuatd pe baza urmatoarelelor priorititi
strategice:

= Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregii unitati scolare;
= Dezvoltarea personalitatii elevilor si alegerea avizata a traseului de formare profesionald;
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=N
=
=N

Dezvoltarea de parteneriate nationale;
Cresterea numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat;
Diversificarea ofertei educationale;

Indicatorii de performanta pentru activitatea manageriala au fost stabiliti pe urmatoarele domenii:

44803838038

Curriculum

Rezultate scolare

Predare-invatare-evaluare

Sprijin pentru dezvoltarea personala a elevilor;
Resurse umane, materiale si financiare;
Management;

Parteneriate;

Pornind de la cele mentionate mai sus activitatea manageriala a avut urmatoarele obiective generale:

Asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
Intensificarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru obtinerea de rezultate foarte bune la
concursuri, olimpiade scolare si examene nationale;

Valorificarea rezultatelor la testele initiale Tn proiectarea activitatilor instructiv educative;
Revizuirea si adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare profesionala a elevilor;
Diminuarea fenomenului de absenteism si reducerea riscului de abandon scolar;

Implicarea activa a parintilor in activitatile desfasurate la nivelul liceului;

Formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei Societati in
schimbare;

Formarea si dezvoltarea competentelor care permitorientarea si insertia activa intr-un mediu
social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;

Promovarea imaginii liceului prin activitati de promovare a elevilor si a cadrelor didactice care
isi desfasoara activitatea aici;

Colaborarea cuinstitutii locale pentru buna desfasurare a activitatii liceului;

Conceptia managerialda pentru anul scolar 2020-2021 a avut la baza realizarea idealului

educational propus de Legea Invitimantului si de documentele de politici educationald ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii si a urmarit formarea unor absolventi in masura sa decida asupra
propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a Planului de

activitati elaborate pentru atingerea urmatoarelor obiective:

1.

CURRICULUM
— Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale
si @ metodologiilor specifice;
- Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi
- Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor
didactice de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.)
—> Pregatirea elevilor in vederea sustinerii examenului de Bacalaureat, a Examenului de
Competente profesionale;
Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;
Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si
practicilor societatii democratice.

%
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2. MANAGEMENT SCOLAR
organizatoric, functional si legal);
— Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
- Evaluarea continua a desfasuriarii procesului didactic si a activitatilor conexe. 3.
3. RESURSE UMANE
- Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
- Cresterea calitatii resursei umane angajate Tn scoala prin profesionalizarea celei
existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
— Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
- Realizarea evaluarii personalului.
4. PARTENERIATE SI PROGRAME
- Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate Tn derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;
- Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala.
- Organizarea de activitati extragcolare.
5. RESURSE MATERIALE
- Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
- Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.
6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
- Tmbunatatirea comunicarii organizationale;
- Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii
publice.

Analiza SWOT a activitatii din sem I, anul scolar 2020-2021 a reliefat urmatoarele aspecte:

Puncte tari (Strong) Puncte slabe (Weak)

Liceul Tehnologic Macin si-a desfasurat activitatea
pe baza Legii Educatiei, a hotararilor si
ordonantelor emise de Guvernul Romaniei, a
tuturor actelor normative ce decurg din continutul
Legii Educatiei, precum si a ordinelor si
precizarilor elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale.

exista o bunad colaborare cu Primaéria, cu
Inspectoratul Scolar si alti parteneri educationali
din cadrul comunitatii;

deciziile Tn cadrul scolii au fost luate in urma
analizei si a dezbaterilor la care participa si liderii
de sindicat;

Cadrele didactice au participat la programe de
formare / dezvoltare profesionala;

Derularea in bune conditii a programelor
guvernamentale de ajutor social (Bursa
profesionala/Bani de liceu) pentru elevi;

e stimularea politicilor de dezvoltare scolara bazate
pe colaborari si parteneriate

Scoala, prin programele de educatie
extrascolara, nu reuseste intotdeauna sa
contracareze efectele negative din zona
informala, exterioara ei;

elevii au un bagaj redus de cunostinte si o
motivatie scazuta pentru invatatura,
sustinuta de multe ori de contextul social,
care se caracterizeaza printr-o oferta redusa
de locuri de munca;

folosirea in mica masura a feed-back-ului
obtinut de la beneficiarii directi in
asigurarea calitatii activitatii.

Numarul mare de absente la elevii de liceu;

Implicarea insuficienta a unor parinti in
relatia scoala - familie;

Dezinteresul parintilor fata de progresul
scolar al elevilor;

Utilizarea ineficienta a resurselor digitale
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e Rata de promovare in crestere

e Rata de promovare la bacalaureat in crestere fata de
anul trecut

e Promovabilitate 100% la examenele de certificare
profesionala nivel 3 si nivel 4

e Dotarea salilor de clasa cu aparatura necesara
desfasurarii procesului de invatare online. Fiecare
sala de clasa are laptop, imprimanta si
videoproiector, achizitionate prin proiectul ROSE,
conexiune la Internet

e Utilizarea eficienta a resurselor digitale

¢ Au fost asigurate un numar de 70 de tablete pentru
elevi (40 prin UAT Macin si 30 prin I1SJ Tulcea)

e Implementarea proiectului ROSE prin care se
realizeaza pregatirea suplimentara a elevilor cu
dificultati de invatare

e Preocuparea unor cadre didactice pentru folosirea
unor strategii didactice moderne si lucrul diferentiat
cu elevii;

e CDL-uri stabilite in functie propunerile operatorilor
economici;

e Ofertd scolard atractiva;

e Stabilitatea echipei manageriale;

e Resursda Umana calificata, perfectionata, recunoscuta
la nivel 1SJ;

e Activitatea sustinuta in cadrul cabinetului de
consiliere scolara si a profesorului psiholog titular al
institutiei.

% Slaba implicare a unor cadre didactice in

organizarea activitatilor extracurriculare;

% Inexistenta unei Asociatii de parinti care sa

sprijina activitatile educative ale scolii;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

v Existenta parteneriatelor cu institutii de cultura si a
unor institutii publice locale;

v" Colaborarea eficienta a unittii scolare cu
administratia locala;

v Existenta unor stimulente materiale pentru elevii
capabili de performanta.

v existenta programelor nationale de formare
continua propuse de M.E.N. personalului din
invatamantul preuniversitar;

v eficientizarea colaborarii cu agentii economici de
pe raza orasului pentru formarea profesionala a
elevilor de la filiera tehnologica

v posibilitatea formarii elevilor de la scoala
profesionala in sistem dual

v disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie,
institutii culturale);

v interesul cadrelor didactice de a prezenta oferta

scaderea populatiei cu varste ntre 14 si 18
ani, sustinuta de un bilant natural negativ si
de un bilant migratoriu ridicat

se constata un exod al absolventilor
scolilor generale catre liceele teoretice in
defavoarea liceelor tehnologice si a scolilor
profesionale

mentinerea admiterii la liceu a
absolventilor de gimnaziu cu medii sub 5 si
a unor standarde scazute de admitere la
liceele teoretice

opiniile preconcepute ale populatiei
privitoare la invatamantul profesional,
sustinute de o supraevaluare a potentialului
unor elevi absolventi de gimnaziu
neincrederea unor elevi si a unor parinti in
beneficiile educatiei

interesul scazut al unor cadre didactice
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educationala a liceeului scolilor generale din pentru cunoasterea problematicii si a
teritoriu; documentelor de strategie educationala,

v cresterea interesului personalului didactic in ceea privind asigurarea calitatii in educatie si a
ce priveste elaborarea de proiecte cu finantare descentralizarii sistemului educational
externa. = adancirea dezechilibrului pe piata muncii

dintre cerere si oferta

» Scaderea natalitatii pe raza orasului Macin;

= Lipsa de supraveghere a elevilor cu parintii
plecati in strainatate;

= Procentul scazut de familii ale elevilor care
au un nivel mediu de pregitire;

= Rata relativ ridicata a absenteismului scolar

FACTORI DE RISC

Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacitatii; familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor;

Numarul tot mai mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece parintii sunt

plecati la munca in strainatate;

Bilantul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

Instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

Liceul Tehnologic Micin isi propune:

=

=

=

Sa creeze si sa sustina un mediu educativ de calitate Th contextul national si european pentru
dezvoltarea intelectuala, sociala si profesionala a elevilor.

Sa realizeze tranzitia de la educatia formala la incadrarea Th munca prin oferirea de noi
specializari adaptate cerintelor pietii.

Sa asigure formarea de competente si aptitudini conform rutei profesionale alese.

CONTEXT LEGISLATIV

Activitatea Liceului Tehnologic Macin in anul scolar 2020-2021 s-a desfasurat in acord cu

obiectivele generale si specifice stabilite la inceputul anului scolar prin planul managerial si planurile
operationale, documente ce contin adaptarea directiilor Planului de Actiune al Scolii, perioada 2019-
2023 si in conformitate cu urmatoarele acte normative:

1.
2.

3.
4.
5

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5447/31.08.2020 cu privire la Regulamentul-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic Macin

Regulamentul de Organizare si Functionare al Liceului Tehnologic Macin

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4742/10.08.2016 privind
Statutul Elevului.

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T. nr.1409/2007;

Ordinul nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare
a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare




Liceul Tehnologic Macin — Raport de activitate sem | -an scolar 2020-2021

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.125/2020 privind structura anului scolar 2020-
2021

Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 5259./12.11.2019 privind Metodologia cadru
privind mobilitatea personalului didactic de predare din Tnvatamantul preuniversitar in anul
scolar 2020-2021

ORDIN Nr. 5090/2019 din 30 august 2019 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de prescolari si elevi scolarizati Tn unitatile de Tnvatamant particular, precum si
emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar
pentru anul scolar 2020 — 2021

O.U.G. nr 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr.
87/2006

Legea nr 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

HG nr 72/2013 cu modificarile si completarile ulterioare, cu privire la aprobarea normelor
metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de
baza a unitdtilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din
sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar
Dispozitii ale Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, an scolar 2020-2021

Hotarari ale Consiliului de Administratie ale Liceului Tehnologic Macin, an scolar 2020-2021
Alte politici nationale, regionale si locale cu implicatii in activitatea educationala:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant — Strategia de dezvoltare a judetului Tulcea 2019-2025, Strategia de
dezvoltare a regiunii Sud-Est 2014-2020, PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii pentru
perioada 2020-2021;

- existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educational (piata
cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Tnvatamantului — Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
diverse surse de finatare;

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi — Programul
guvernamental ,,Bani de liceu”, acordarea altor categorii de burse sociale si de performanta.

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a Programelor
pentru invatamantul secundar ROSE

CAPACITATE INSTITUTIONALA

1.

Organizarea activitatii manageriale

Conducerea unitatii de Tnvatamant a desfasurat o activitate complexa ce vizeaza domenii si
probleme multiple, de la activitatea didactica la resurse materiale, financiare, umane si de a asigurare a
calitatii in educatie.

Principiile care stau la baza activitatii manageriale desfasurate la nivelul Liceului Tehnologic

Macin
=

sunt:
principiul eficientei - utilizarea metodelor si tehnicilor manageriale in vederea realizarii
obiectivelor institutiei eficient;
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principiul utilizarii cu maximum de randament a intregului sistem (elemente teoretice, procese,
relatii, resurse, efecte);

principiul eficacitatii (al performantei si calitatii);

principiul rolului central al obiectivelor;

principiul participarii specifice si responsabile a tuturor factorilor din cadrul scolii;

principiul asigurarii dinamismului conducerii, al promovarii unor norme de conduita
participativa (raspundere, initiativa, autoritate, motivatie, disciplina, cooperare);

principiul antrenarii echilibrate a elementelor ntr-o organizare rationala (scopuri, actiuni,
resurse, mijloace, factori, relatii, rezultate);

principiul adaptarii la caracteristicile concrete ale scolii;

principiul motivarii tuturor persoanelor implicate in procesul managerial.

La nivelul Liceului Tehnologic Macin prioritatile domeniului functional Management s-au stabilit pe
baza analizei de nevoi, din perspectiva viziunii si misiunii organizatiei si pe baza implementarii
planului managerial in anul scolar anterior:

9

Intarirea capacitatii liceului prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor
didactice: orientare, consiliere, program de pregatire pentru examenul de bacalaureat, servicii de
asistentd medicala etc.;

-~ Imbunititirea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si

9

9

tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv;

Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea in conditii optime a tezelor semestriale si a
sesiunii de desfasurare a examenului de bacalaureat si a examenelor de Certificare profesionala
nivel 3 si 4;

Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetarii, prin sprijinirea tinerilor care pot
face performanta;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale locale si nationale, a parteneriatelor cu agentii
economici in vederea obtinerii de servicii reciproce;

Cregterea responsabilitatii si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate.

Activitatea manageriala si a compartimentelor au vizat atingerea obiectivelor specifice corespunzatoare
tintelor strategice prevazute in Planul managerial adoptat pentru anul scolar 2020- 2021.

Obiectivele specifice avute Tn vedere in semestrul | al acestui an scolar au fost:

Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor instrumente manageriale
performante si in concordanta cu standardele de calitate;

Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii;
Tmbunititirea managementului la nivelul clasei prin formarea continua a personalului didactic
al scolii;

Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului national in anul scolar 2020-
2021

Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie, in acord cu nevoile si
asteptarile beneficiarilor

Tmbunatatirea frecventei elevilor prin implementarea unor politici de siguranti, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte educationale internationale

10
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2. Proiectarea strategiei de coordonare si directiile de dezvoltare a unitatii

de invatamant. Organizarea activitatilor Liceului Tehnologic Macin

Tn scopul atingerii obiectivelor propuse prin Planul managerial si Planul operational al anului scolar
2020-2021 au fost desfasurate activitatile manageriale:

Elaborarea Planului Managerial si a Planurilor Operationale pentru anul scolar 2020-2021,
pornind de la motivarea activitatii prin identificarea punctelor tari si punctelor slabe ale liceului
printr-o analiza a activitatii anterioare in vederea stabilirii unor directii prioritare;

Dezbaterea si avizarea Planului Managerial, an scolar 2020-2021, in Consiliul Profesoral
conform art 35 - OMEC nr 5.447/31.08.2020 si aprobarea acestuia in Consiliul de Administratie
conform art 35 (3) - OMENCS nr 5079/31.08.2016;

Dezbaterea si avizarea Planului Operational, an scolar 2020-2021 in Consiliul Profesoral
conform art 34 aliniat 4 — OMEC nr 5.447/31.08.2020 si aprobarea acestuia in Consiliul de
Administratie;

Tn sedinta Consiliului de Administratie au fost aprobate documentele CEAC: RAEI 2019- 2020,
Planul operational CEAC an scolar 2020- 2021

Aprobarea organigramei Liceului Tehnologic Macin pentru anul scolar 2020-2021, in Consiliul
de Administratie;

Alegerea prin vot secret a membrilor Consiliului de Administratie 3 membrii - reprezentanti ai
personalului didactic de predare din componenta de 9 membrii, in sedinta Consiliului Profesoral
si constituirea acestuia prin decizie n sedinta Consiliului de Administratie—conform art. 7 alin
(1) lit (a) din OMEN nr. 4619/22.09.2014:

Constituirea prin decizie interna a comisiilor metodice si de lucru cu caracter permanent,
temporar  si  ocazional, precum si  stabilirea  responsabilitatilor/  atributiilor
responsabililor/membrilor — validare in Consiliul Profesoral si aprobare prin decizie interna n
sedinta Consiliului de Administratie;

Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte si programe scolare si extrascolare: —
sedinta Consiliului de Administratie;

Numire prin decizie a coordonatorului SNAC conf. OM 3477/08.03.2012 — sedinta Consiliului
de Administratie

Numirea prin decizie a profesorilor diriginti respectand principiul continuitatii la clasa conform
Legii Educatiei Nationale in vigoare—sedinta Consiliului de Administratie;

Elaborarea anexelor la fisele de post ale angajatilor conform atributiilor postului si
organigramei unitagii scolare in urma stabilirii componentei si atributiilor comisiilor de lucru, a
catedrelor metodice. Aprobarea anexelor la fisa postului in sedinta Consiliului de Administratie.
Pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie exista fisa postului.

Fiecare angajat a intrat in posesia fisei postului si a luat la cunostinta cu atributiile care-i revin;
Elaborarea documentelor specifice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulatie a acestor date (Regulamentul General privind Protectia Datelor), formulare de
consimtamant destinate elevilor, parintilor, profesorilor si vizitatorilor conform DGPR
679/2016;

Elaborarea orarului cursurilor respectand nevoile specifice ale elevilor si profesorilor liceului si
aprobarea acestuia n Consiliul de Administratie

Aprobarea programului de lucru corespunzator personalului didactic auxiliar si personalului
nedidactic— Tn Consiliul de Administratie;

Aprobarea graficului de efectuare a serviciului pe scoala de catre profesori in sedinta
Consiliului de Administratie;
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= Aprobarea perioadelor de efectuare a concediului de odihna pentru personalul didactic si
nedidactic al Liceului Tehnologic Macin, cu respectarea normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna prevazute ih ORDIN nr. 5.559 din 7 octombrie 2011 (pentru
personal didactic de predare) si conform cap. Il din Codul muncii (pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic), in sedinta Consiliului de Administratie;

= Existd autorizatie sanitara de functionare pentru fiecare dintre spatiile utilizate in procesul
instructiv — educativ conform prevederilor legale, dupa cum este precizat si in procesul verbal
de constatare a conditiilor igienico-sanitare;

= Lainceputul anului scolar si ori de cate ori a fost necesar conform normativelor in vigoare s-au
efectuat servicii de deratizare, dezinfectie, dezinsectie in toate salile de clasa, anexe, ateliere. S-
au efectuat activitati de aprovizionare cu valori materiale necesare bunei functionari a institutiei
prin aprovizionarea cu materiale de curatenie si dezinfectanti, materiale de intretinere a
mobilierului in silile de clasa, materiale de birotica si papetarie;

= Constituire prin decizie a Comisiei de securitate, sanatate Tn munca si pentru situatii de urgenta,
colaborare Tn baza contractului de prestare servicii cu firma S.C. DARINA S.R.L. Aceasta firma
a realizat tematicile de instruire, Planul de prevenire si protectie, instructiunile proprii de
instruire, intructajul introductiv general personelor nou angajate si a asigurat consultantd in
domeniul sanatatii si securitatii In munca. In scopul aplicarii si respectrii in cadrul institutiei a
normelor legale privind sanatatea si securitatea in munca corespunzatoare conditiilor specifice
n care se desfasoara activitatea, s-a asigurat instruirea tuturor persoanelor incadrate in munca in
ceea ce priveste instructajul general si cel periodic. Scoala are Evaluarea de risc realizata de
catre serviciul extern. In unitatea nostra scolara a functionat Comitetul de Sanitate si Securitate
Tn munca. Acesta este organizat conform reglemetarilor in vigoare. Instructajul periodic, pentru
personalul nedidactic, s-a realizat de catre conducatorul locului de munca, respectiv
administratorul scolii, trimestrial. Instructajul periodic, pentru personalul didactic si didactic
auxiliar, s-a realizat de catre directorul scolii, semestrial. Fiecare salariat cunoste riscurile de la
locul de munca, precum si masurilor tehnice si organizatorice de prevenire a cestora.

= Pentru elevii care efectueaza practica profesionala in cadrul institutiei, intruirea de protectia
muncii a fost realizata de maistrul instructor de la clasa.

= Toti salariatii au beneficiat de control medical de medicina muncii gratuit. Pentru personalul
nedidactic s-au realizat si analize medicale gratuite. Personalul nedidactic a fost dotat cu
echipament de protectie. In timpul stirii de alerta salariatii au fost dotati gratuit cu viziere de
protectie, masti de unica folosinta.

= 1In toate spatiile scolare se gisesc dezinfectanti iar la toate intrarile s-au pus covorase cu clor.

= Activitatile de SSM, PSI si ISU au fost organizate conform legii in vederea indeplinirii de
fiecare angajat a atributiilor de protectia muncii si insusirea normelor prevenire si stingerea
incendiilor de catre personalul didactic de predare, auxiliar, nedidactic si elevi. La Tnceputul
anului scolar a fost efectuat instructajul personalului didactic de predare, auxiliar si nedidactic
cu personal specializat din partea firmei S.C. DARINA S.R.L.

= Elevii au fost informati despre normele de protectia muncii si de utilizare a echipamentului de
lucru din cadrul laboratoarelor de informatica, fizica si chimie, a atelierelor scoald, a
laboratoarelor tehnice la inceputul anului scolar.

= Tn contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea virusului SARS-COV?2, au fost
luate masuri 1n ceea ce priveste organizarea si desfasurarea activitatii, dupa cum urmeaza:

- Pe perioada starii de urgenta/alerta a fost stabilit programul personalului, in functie de
Hotararile CNSU;
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- Prin anexe la fisa postului au fost stabilite sarcini noi pentru personalul didactic auxiliar
si nedidactic a carui activitate a fost perturbata de trecerea intregii activitati didactice in
mediul online

- Continuitatea activitatii didactice s-a asigurat prin utilizarea platformei ADSERVIO
printr-un contract sustinut de Primaria Macin ;

- Activitatea cadrelor didactice si a elevilor a fost monitorizata permanent folosind fise de
monitorizare a lectiilor online, statistici de pe platforma, condica online;

- Lunar s-a colectat feedback de la parinti si elevi despre derularea orelor online;
- CP, CA, lectoratele cu parintii s-au derulat online, pe platforma Meet/Zoom

3. Utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a

unitatii de invatamant

Din surse guvernamentale prin Proiectul ROSE au fost achizitionate echipamente tehnice,
calculatoare/laptop-uri, imprimante, videoproiectoare, materiale sportive, rechizite si consumabile.
Printr-un proiect al Primariei Macin au fost repartizate Liceului tehnologic Méacin un numar de 40
tablete pentru elevi. De asemenea prin proiectul Scoala de acasad al ISJ Tulcea Liceului Tehnologic
Macin i-au fost repartizate 30 de tablete pentru elevi.

EFICACITATE EDUCATIONALA

—_

Proiectarea activitatilor scolare si extrascolare

Au fost analizate planurile de Tnvatamant si programele scolare in vigoare, au fost verificate si
avizate planificarile calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor metodice. Planificarile
calendaristice sunt realizate in conformitate cu documentele curriculare. Planificarile realizate
de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitatile de evaluare.
Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentara in vederea
examenului de bacalaureat si pentru activitatile extracurriculare care au fost aprobate in
Consiliul de Administratie;

Au fost analizate periodic documentele scolare, de proiectare curriculara, monitorizandu-se
modul de completare, corectitudinea acestora si s-au aplicat corectiile necesare de fiecare data
cand a fost cazul;

Au fost verificate documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor cu scopul asigurarii
corectitudinii completarii documentelor scolare si monitorizarii ritmicitatii evaluarii elevilor si
notarii de catre cadrele didactice a rezultatelor evaluarii in cataloagele scolare la toate
disciplinele de studiu;

- Existenta contractelor incheiate cu agenti economici, ONG-uri si alte organizatii privind

derularea in conditii optime a Tntregului proces instructiv-educativ.

- 1n elaborarea Proiectului de activitati extracurriculare (proiecte locale si regionale, activitati

educative, concursuri interjudetene si nationale), an scolar 2020-2021 s-a tinut cont de
calendarul evenimentelor de importanta nationala sau locald, de concursurile si olimpiadele
scolare, de elementele de cultura organizationala, colaborand permanent cu institutiile de profil
sau asociatii aflate Tn parteneriat in derularea de proiecte si programe educative finalizate cu
concursuri scolare la nivelul unitatii, simpozioane, conferinte, etc.
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Oferta educationala a Liceului Tehnologic Macin

Fundamentarea Proiectului planului de scolarizare an scolar 2021-2022, pentru fiecare nivel de
pregatire a respectat prevederile legislatiei in vigoare, dezbaterea acestuia a avut loc in sedinta
Consiliul Profesoral, iar aprobarea acestuia a avut loc in sedinta Consiliul de Administratie. In
fundamentarea planului de scolarizare la nivelul unitatii de invatamant pentru an scolar 2021-
2022 au fost respectate prevederile Legii educatiei nationale nr 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevederile metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare
pentru invatamantul preuniversitar de stat, an scolar 2021- 2022, pe baza urmatoarelor criterii
generale: legislativ, economic, demografic, socio-economic, relevantei. Elaborarea proiectului
planului scolarizare la nivelul unitatii de invatamant pentru an scolar 2021-2022 s-a realizat in
conformitate cu prevederile Ordinul MEN Nr. Nr. 5090/2019 din 30 august 2019

Realizarea analizei de nevoli, la nivelul elevilor inscrisi in ciclul gimnazial si liceal, evaluarea

consiliului reprezentativ al parintilor, elaborarea propunerilor de oferta CDL pentru anul scolar
2021-2022 — noiembrie, comisia de curriculum, CEAC

Stabilirea ofertei CDL la nivelul unitatii — decembrie, comisia de curriculum, diriginti

Constituirea portofoliilor CDL aferente fiecarei clase pentru anul scolar 2021-2022 -
decembrie, sef arie curriculara tehnologii

Realizarea ofertei finale CDL pentru anul scolar 2021-2022 — decembrie

. Activitatea financiara a organizatiei

Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plata pentru salarii si a decontului
navetei. Serviciul secretariat si contabilitate a intocmit complet si corect datele n programul de
salarizare Edusal si platforma ITM - Revisal, statele de personal si de plata pentru personal.
Pana pe data de 14 lunar au fost intocmite viramentele prin programul Ministerului Finantelor
Publice (OP) pentru cheltuielile de personal si pana pe data de 8 lunar au fost primite,
Tnregistrate si raportate la 1SJ abonamentele elevilor;

Finantarea unitatii de invatamant, in anul scolar 2020, a fost realizata de la bugetul local, de la
bugetul de stat;

Activitatea financiara a organizatiei desfasurata in perioada semestrului I, an scolar 2020-2021
este prezentata in detaliu Tn raportul compartimentului financiar;

MANAGEMENT STRATEGIC SI OPERATIONAL/CALITATEA
EDUCATIEI

1. Managementul calitatii la nivelul organizatiei

Hotararile privind calitatea procesului de invatamant au fost luate prin consultarea tuturor
factorilor educationali: Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, Comitetul reprezentativ
al parintilor, Consiliul Scolar al Elevilor, autoritatile locale urmarindu-se stimularea lucrului Tn
echipa, dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului educativ, luarea deciziilor corecte
si transparenta in decizie.
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 Intocmirea proiectului de Tncadrare cu personal didactic si a listei posturilor vacante pentru anul
scolar 2021-2022,

e Constituirea normelor didactice de predare

e Intocmirea statului de functii si a statului de personal

e Elaborarea si dezvoltarea Sistemului de Control Managerial Intern este implementata la nivelul
institutiei conform legislatiei.

e Constituirea prin decizie interna a Comisiei de monitorizare, a responsabililor cu gestionarea
riscurilor de la nivelul compartimentelor institutiei de finvatamant, a Consilierului de
integritate/etici — OM 5115/2015 — implementarea anticoruptie, pentru an calendaristic 2020 —
conform O.G. 119 din 1999 si Ordinului 600/2018;

e Elaborarea Planului de Dezvoltare al Sistemului de Control Managerial Intern pentru anul 2020-

2021;

e Identificarea functiilor sensibile in conformitate cu cerintele Standardului 2 si intocmirea
Planului
pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate functiilor sensibile — septembrie, decembrie
2020

e Accesul la informatii de interes public prevazute in Legea 544/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare, s-a realizat prin afisarea la sediul institutiei si publicarea pe pagina de
internet a institutiei de catre persoana desemnatd ca responsabil cu gestionarea site-ului, cu
atributii privind asigurarea accesului oricarei persoane la informatii de interes public, in
conformitate cu art. 4 din Legea 544/2001

e In sedinta Consiliului Profesoral au fost avizate Strategiile de dezvoltare a resurselor umane si
propuse spre aprobare Consiliului de Administratie. Au fost asigurate conditiile de perfectionare
profesionald a personalului. Obiectivul principal fiind ridicarea standardelor de performanta,
astfel Tncat prin competitie si competitivitate personalul sa-si atingad dezideratele propuse. —
Responsabil al comisiei pentru perfectionare si formare continua. Obiectivul principal fiind
ridicarea standardelor de performanta, astfel incat prin competitie si competitivitate personalul
sa-si atinga dezideratele propuse.

2. Elaborarea/revizuirea procedurilor/ regulamentelor si adaptarea la
specificul unitatii de invatamant
- Aplicarea chestionarului de monitorizarea si evaluarea nivelului de cunostinte cu privire la

activitatea de consiliere etica, identificarea problemelor in implementarea Codului de conduita,
precum si stabilirea Solutiilor pentru remedierea acestora — septembrie 2020

- Identificarea problemelor in implementarea Codului de conduitd si identificarea de solutii
alternative pentru rezolvarea problemelor. Consultanta si asistenta angajatilor cu privire la
respectarea normelor de conduitd in vederea asigurarii integritatii si echilibrului Tn unitate,
pentru respectarea cat mai adecvatd a drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului. —
permanent

3. Monitorizarea/ motivarea si evaluarea activitatii organizatiei
= Climatul motivational din cadrul scolii este pozitiv, caracterizat prin urmatoarele aspecte:

- exprimarea libera a opiniilor, preluarea si valorizarea ideilor si initiativelor venite de la
subordonati;

- relatiile interpersonale sunt putin formalizate;
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- se manifesta amabilitate atat fata de personalul scolii, cat si fata de persoanele din afara;

- este recunoscut si incurajat succesul; conflictele sunt rezolvate rapid.
Principalele metode de monitorizare si evaluare a activitatii desfasurate de personalul didactic si
nedidactic sunt:

- fisa de autoevaluare/evaluare, raportul de evaluare, fisele de asistente, informarea orala
in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral, comisiilor metodice si de lucru, analize ale
activitatii instructive educative. Exista documente de evaluare si analiza la nivelul
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, CEAC, Comisiilor metodice,
compartimentelor functionale ale scolii centralizate la nivelul fiecarui departament
corespunzator metodologiei de functionare;

La Tnceputul anului scolar 2020-2021, a fost elaborat Raportul privind starea si calitatea
invatamantului, an scolar 2019-2020, pe baza rapoartelor comisiilor metodice si de lucru, a
statisticilor privind resursele umane, materiale, promovabilitatea, frecventa la orele de curs,
rezultatele absolventilor la examenul de bacalaureat 2020. Analiza si dezbaterea Raportului
privind starea si calitatea invatamantului an scolar 2019-2020 a avut loc in sedinta Consiliului
profesoral si validat in sedinta Consiliului de Administratie. Conform legislatiei in vigoare
(ROFUIP).

Pentru evaluarea calitatii serviciilor educationale, a gradului de satisfactie a beneficiarilor au
fost elaborate de catre CEAC si aplicate la nivelul liceului chestionare adresate elevilor,
parintilor, profesorilor.

Au fost elaborate, intocmite, initiate si finalizate, pe platforma digitald ARACIP rapoarte
privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor de imbunatatire a
calitatiieducatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie.
Aprobarea Criteriilor de acordare a burselor (de performanta, de merit, de studiu, de ajutor
social, de ajutor ocazional) elevilor din invatamantul preuniversitar de stat, an scolar 2020-
2021 in conformitate cu legislatia in vigoare: ordin MECTS nr 5576/07.11.2011 si ordin
MECTS nr 3470/07.03.2012 cu modificarile Ordinului OM 5576 — sedinta Consiliului de
Administratie;

Acordarea burselor scolare, Bani de liceu si Bursa profesionala

. Sistemul de gestionare a informatiei

- Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de invatamant prin intermediul
platformei electronice SIIR la termenele solicitate: date statistice, inscrierea elevilor-
asocierea acestora la formatiunile de studiu, programe sociale, resurse materiale, date ale
planului de scolarizare, datele unitatii scolare, datele nominale ale personalului angajat si
ale elevilor, transferul elevilor; completarea la finalul perioadei scolare statutul elevului:
promovat, corigent, retras sau situatie scolara neincheiata

- Comunicarea la nivelul scolii s-a realizat permanent, transparent, oral si electronic:
Comunicarea este eficienta, transparenta; canalele comunicarii fiind cele uzuale: rapoarte,
sedintele Consiliului Profesoral si ale comisiilor metodice/ de lucru, convorbiri telefonice,
email si grupul de lucru Whatsapp

- Au fost intocmite documente si rapoarte tematice curente si speciale cerute de 1SJ, MEC,
Primaria Macin. Au fost respectate termenele de raportare solicitate.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN - ANALIZA SWOT

Pentru o buna diagnoza a organizatiei scolare am apelat la metoda SWOT, analizand mediul intern, pe
urmatoarele paliere;

1. OFERTA CURRICULARA

Puncte tari (Strong) Puncte slabe (Weak)
e pentru fiecare nivel de scolarizare liceul dispune de intregul | * invatarea axata pe elev este
material curricular (planuri de invatdmant si programe deficitara;
scolar, auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru, | * unele cadre didactice folosesc
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,etc). materiale traditionale;

o oferta de discipline din CDL este variati si vine in | ¥ inexistenta unei sali de sport.
Tntdmpinarea nevoilor reale de educatie a elevilor nostri.

e incurajarea dezvoltarii personale ale elevilor prin strategii
adecvate  folosite  Tn  activitatile  curriculare  si
extracurriculare;

e nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi este
bun;

e atitudine pozitiva a majoritatii elevilor fatda de educatia
oferita de liceu;

e managementul de curriculum este bine gestionat atat de
director cat si de comisia de curriculum;

e activitatea de consiliere si orientare se desfagoara de un
specialist psihologul scolar;

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)
v' Existenta furnizorilor de formare a cadrelor didactice; - Reticenta elevilor fata de profilul
v" Liceul se bucura de o apreciere pozitiva in randul tehnic: ’

comunittii locale. - Mentalitatea parintilor fata de

liceele tehnice.

2. RESURSE UMANE

Puncte tari (Strong) Puncte slabe (Weak)
e personal didactic calificat in proportie de 100 % X conservatorismul si
e ponderea cadrelor didactice cu performante Tn activitatea rezistenta la schimbare a
didactica: 80 %; unor cadre didactice.

e buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice;

e relatiile interpersonale (profesor - elev, conducere -
subalterni, profesori - parinti, profesori - profesori, etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

o relatia elev-profesor este ameliorata si prin existenta
Consiliului elevilor;

Oportunitati (Opportunities) Amenintéri (Threats)
v' varietatea cursurilor de formare si perfectionare oferite | - sciderea motivatiei si interesului
de CCD, universitati, o pentru activititile profesionale
v" Intélnirile frecvente intre cadrele didactice si parintii (colaborarea cu parintii,
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elevilor in cadrul sedintelor cu parintii la nivelul

clasei/scolii, consultatiile.

perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor,
etc.);

- Regiunea SE este o zona cu rata
mare de somaj si numar mare de
elevi in risc de abandon scolar.

- criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in
viata scolara. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-
elev cat si in performantele
scolare ale elevilor.

- numarul tot mai mare de situatii
de familii dezbinate, parinti care
pleaca la munca in strainatate si
care lasa copiii in grija unor rude
sau prieteni, determinand aparitia
fenomenului de abandon scolar.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari (Strong)

Puncte slabe (Weak)

e liceul este dotat cu propria centrala X
termica,

e materialul didactic a fost Tnnoit in mare x
masura,

e dotarea liceului a fost imbunatatita

considerabil intermediul

proiectului ROSE

prin

liceul nu dispune momentan de fonduri banesti
extrabugetare suficiente;

fondurile banesti sunt insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor, pentru
achizitionarea de echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare;

Oportunitati (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

v’ parteneriat cu comunitatea locala -
(primarie, parinti), firme, ONG uri;

v" liceul se bucura de o apreciere
pozitiva in rdndul comunitatii
locale.

degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate pentru intretinerea
liceului;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

4. Relatii cu comunitatea,;

Puncte tari (Strong)

Puncte slabe (Weak)

e Numar mare de contracte de colaborare cu
agenti economici care Sprijina scoala n

activitatile derulate si angajeaza absolventi,

e Contracte educationale incheiate cu parintii

% Nivelul educational scazut cu care elevii
vin la admiterea n liceu

% Dezinteresul unei parti a elevilor pentru
activitati extrascolare si extra curriculare.

Multi elevi provin din medii
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elevilor;

Contracte de colaborare cu Politia de
proximitate, institutii de arta si cultura,
universitati,

Deschiderea profesorilor din scoala pentru
derularea de activitati n parteneriat cu
partenerii sociali;

defavorizate, navetisti, parinti plecati in
straindtate

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

AN

Deschiderea pe care 0 manifesta agentii
economici privati cu care avem contracte de

colaborare;

Bursa profesionala acordata de MENCS;
Strategia MENCS si prevederile cuprinse n
PRAI si PLAI referitoare la cresterea
ponderii TPT in planul de scolarizare la nivel

national;.

Gradul de saracie din regiunea SE

Tn urma analizei SWOT am stabilit obiectivele specifice unitatii de Tnvatamant care au fost corelate cu
obiectivele nationale si judetene. Calitatea procesului de invatamant din scoala, planurile manageriale
intocmite au avut ca obiectiv aplicarea reformei: formarea cadrelor didactice, consolidarea
infrastructurii, modernizarea bazei materiale. Obiectivele planurilor manageriale au fost realiste, fapt
concretizat Tn cresterea calitatii actului educational in scoala.

OFERTA EDUCATIONALA A ANULUI SCOLAR 2020-2021
Oferta educationala este sustinuta si de Curriculumul de dezvoltare locala prin care elevii isi Tnsusesc
competentele specifice specializarii, solicitate de piata muncii si intreprinderile partenere.

Programele sunt alcatuite Tmpreuna cu partenerii economici. Oferta de discipline din CDL este variata

si vine in intdmpinarea nevoilor reale de educatie a elevilor nostri.

Nr. Domeniul Clasa Calificarea | Nivel CDL Partener
crt economic
1. | Mecanica alX-aB Mecanic auto 3 Organizarea SC CAR VULK
Tnv.profesional locului de muncda | APA SRL
2. | Industrie alX-aC Confectioner 3 Realizarea SC GRECALE
textila si inv.profesional | produse elementelor IMPEX SRL
pielarie textile decorative pentru
ornamentarea
produselor textile
3. | Industrie aX-aB Confectioner 3 Modalitati de SC GRECALE
textila si inv.profesional | produse reasizare a IMPEX SRL
pielarie textile subansamblelor
unui produs textil
4. | Constructii, |aX-aC Instalator 3 Amenajari SC ARCOSIM
instalatii si | inv.profesional | tehnico- interioare din SRL
lucrari sanitar si de gips carton
publice gaze
5. | Electric aX-ab Electrician 3 Mentenanta SCTOP
inv.profesional | exploatare aparaturii ELECTRIC SRL
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joasa tensiune electrice
6. | Constructii, | a Xl-a A Tehnician n Constructiile SC ARCOSIM
instalatii si | zi constructii intre poluare si SRL
lucrari dezvoltare
publice durabila
7. | Mecanica aXl-aD Mecanic auto Exploatarea si SC Jenica
inv.profesional diagnosticarea, AutoServ SRL
antretinerea si
repararea
automobilului
8. | Industrie aXll-aA Tehnician n Masini unelte cu | SC TERRA
textila si zi industria comanda HERCINICA
pielarie textila numerica SRL
9. | Mecanica aXll-aB Tehnician Posibilitati de SC PYTCONF
zi pentru decorareaa unui | SRL
reparatii si produs
intretinere vestimentar
104 Industrie aXll-aC Tehnician Tn Planul de SC PYTCONF
textila si seral industria realizare a unui SRL
pielarie textila produs
vestimentar
11| Electric aXll-aD Tehnician Tn Dimensionarea SCTOP
seral instalatii instalatiilor ELECTRIC SRL
electrice electrice
ANALIZA RESURSELOR UMANE
1) Personal didactic de conducere
Director Grad Vechime in | Documentul de Modalitatea Unitatea de | Unitatea de
didactic | invatamant | numire in functie | numirii pe Tnvatamant | inviatamant
functie lacareare | lacare
norma de este titular
baza
GHEORGHE I 26 Decizie 1ISJ Tulcea | Detasare in Liceul Scoala
LILIANA nr.705/24.08.2020 | interesul Tehnologic | Gimnaziala
invatamantului | Macin ”Gheorghe
Banea”
Micin
2) PERSONAL DIDACTIC
Num | Numéar de | Numir de Numir de Numir de cadre Modalitatea angajarii pe post
ar norme cadre didactice | cadre didactice calificate Titular, Suplin, Asociat, Pensionar,
total | intregi cu norma de didactice /procent din Necalif.
de /posturi baza in titulare ale numarul total al
cadr unitatea de unitatii de cadrelor didactice T S As P N
e Tnvatamant invatamant
dida
ctice
31 (11 19 14 90% 15 7 7 0 |1
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3) Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
Cu gradul | gradul 1l | cu fara Necalificat
doctorat definitivat definitivat
14 5 7 5 1
4) PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Categorie de Numir de | Numir Numir de Numirul de personal este:
personal persoane de norme pentru
incadrate | persoane | fiecare sub la nivelul peste
calificate | categorie de normativele | normativelor | normativele
personal
Secretar 1 1 1 DA
Bibliotecar 1 1 0.5 DA
Informatician | 1 0 0.5 DA
Administrator | 1 1 0.5 DA
de patrimoniu
Administrator | 1 1 0.5 DA
financiar
5) PERSONALUL NEDIDACTIC
Categorie de personal Numir Numir de Numar de Numairul de personal este:
de persoane norme
persoane | calificate pentru sub la peste
incadrate fiecare normativ | nivelul | normativele
categorie de | ele normati
personal velor
ngrijitor 3 3 3 DA
muncitor intretinere | 1 1 1 DA
scoalda cu atributii de
fochist
paznic 3 3 3 DA

6) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

Forma de invatamant Nr. clase Nr. elevi
Liceal tehnologic zi - ciclul inferior 0 0
Liceal tehnologic zi - ciclul superior 3 61
Invatamant profesional de 3 ani 6 150
Liceal tehnologic - seral 6 176
+1 (sem 1) 28
7 204
TOTAL 16 415
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7) Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare /calificare
profesionala an scolar2020-2021:

Nr.crt | Nivel | Filiera | Profil / Domeniu Denumire Nr. clase Nr.elevi
specializare /
calificare
profesionala
1. | Liceal
Tehnic/Constructii, Tehnician in alX-a 1 28
instalatii si lucrari publice | constructii (seral)
Tehnic/ Industrie textild si | Tehnician Tn industria | a X-a 1 20
pielarie textila (seral)
Tehnic/ Constructii, Tehnician in a Xl-a 1 28
instalatii si lucrari publice constructii (zi)
Tehnic/ Industrie textila si | Tehnician Tn industria | a Xl-a 1 33
pielarie textild (seral)
s | Tehnic/Electric sem Il Tehnician in instalatii | a Xl-a 1 28
':;ig electrice (seral)
< | Tehnic/ Industrie textila si | Tehnician Tn industria | aXll-a |1 17
£ | pielarie textila (zi)
| Tehnic/Mecanica Tehnician mecanic aXll-a |1 17
pentru reparatii si
intretinere
Tehnic/ Industrie textila si | Tehnician in industria | aXll-a |1 22
pieldrie textila (seral)
Tehnic/Electric Tehnicianininstalatii | aXll-a |1 29
electrice (seral)
Tehnic/ Industrie textila si | Tehnician Tn industria | a Xlll-a |1 33
pielarie textild (seral)
2. | Scoala profesionala
Mecanica Mecanic auto alX-a 1 31
Industrie textild si pieldrie | Confectioner produse | alX-a 1 24
textile
'8 | Industrie textila si pielarie | Confectioner produse | a X-a 1 20
8 textile
é Constructii, instalatii si Instalator tehnico- a X-a 1 22
& | lucrari publice sanitar si de gaze
Electric Electrician exploatare | a X-a 1 23
joasa tensiune
Mecanica Mecanic auto a Xl-a 1 31
Total 15 387
Total 16 415
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8) Rezultate obtinute de elevi la sfarsitul semestrului I, an scolar 2020-2021

Clasa Elevi Elevi Promo | Promovati pe medii Corigenti Elevicu | Nesc | Exm
inscrisila | ramasila | vati sit.nein.
inceputul | sf.sem I 5-6.99 |7-8.99 | 9-10 | 1ob 20b >30b
anului
scolar
alX-aA 28 27 25 17 8 0 0 0 0 0 2 0
seral
alX-aB 30 31 23 17 6 0 4 0 0 4 0 0
profesional
alX-aC 24 23 17 8 9 0 0 0 0 6 0 0
profesional
axX-aA 31 31 31 21 10 0 0 0 0 0 0 0
seral
aX-aB 20 18 18 6 12 0 0 0 0 2 0 0
profesional
aX-aC 22 22 19 1 18 0 0 0 0 3 0 0
profesional
aX-aD 23 23 19 3 16 0 2 0 0 2 0 0
profesional
a Xl-aAzi 28 27 27 9 18 0 0 0 0 0 0 1
axXl-aB 32 32 32 19 13 0 0 0 0 0 0 0
seral
aXl-aCs
aXl-aD 31 31 29 20 9 0 0 0 0 2 0 0
profesional
aXll-aA 17 17 15 11 4 0 2 0 0 0 0 0
zi
aXll-aB 17 17 17 11 6 0 0 0 0 0 0 0
zi
aXll-aC 24 22 22 11 11 0 0 0 0 0 0 0
seral
aXll-aD 27 29 29 19 10 0 0 0 0 0 0 0
seral
aXll-aA 33 33 33 23 10 0 0 0 0 0 0 0
seral
9) Miscarea elevilor la sfarsitul semestrului I, an scolar 2020-2021
Elevi Din care Veniti in cursul sem | Plecati in timpul | Elevi Din care
inscrisi la semestrului | ramasi la
inceputul sfarsitul
anului sem. |
scolar Fete Baieti din judet | din alt n judet | Tn alt Fete Baieti
judet judet
386 162 224 2 0 0 387 2 0
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ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR FUNCTIONALE

1. COMPARTIMENT SECRETARIAT

Compartimentul secretariat functioneaza pentru elevi, parinti, personalul unitatii de invatamant si
alte persoane interesate, potrivit unui program de lucru stabilit de directorul unitatii.

In semestrul | din anul scolar 2020-2021 compartimentul secretariat, a avut ca obiectiv general
asigurarea interfetei dintre scoala si beneficiari, si-a desfasurat activitatea in baza unui program aprobat
de directorul unitatii, astfel incat sa fie asiguratd permanenta pe intreaga perioada de desfasurare a
orelor de curs. R

Obiectivul specific urmarit a fost managementul activitatilor de secretariat. In realizarea acestui
obiectiv s-a avut in vedere derularea activitatilor compartimentului cu respectarea termenclor si a
legislatiei in vigoare.

Astfel, la Tnceputul anului scolar au fost derulate activitati privind
evidenta resurselor umane : realizarea incadrérii cu personal a unitatii scolare, a schemei orare,

- evidenta, gestionarea si completarea dosarelor personale,

- evidenta, gestionarea S.1.I.I.R.

- Intocmirea statelor de functii,

- Intocmirea statelor de personal,

- Intocmirea statelor de plata lunar si vizarea la Inspectoratul Scolar

- TIntocmirea fiselor de Tncadrare,

- Intocmirea dosarelor pentru inscrierea la examenele de grade.

- actualizarea baza de date SIIIR;

- realizarea bazele date pentru alocatiile elevilor care au implinit 18 ani;

- realizarea baza de date ,,Bani de liceu”;

S-a urmarit Tn permanenta completarea si actualizarea corecta si la timp a documentelor scolare:

e registre matricole,

e registre de evidenta si inscriere a elevilor precum si asigurarea acestora prin comandarea Tn timp

util a: cataloagelor scolare, registrelor matricole, registrele de evidenta a actelor de studii.

Au fost Tntocmite corect si la timp:
situatiile statistice lunare, semestriale solicitate de I1SJ,
diverse note telefonice si situatii solicitate de 1SJ;
bursele si ajutoarele financiare, cele pentru decontarea abonamentelor elevilor;

= diverse duplicate dupa actele de studii ale absolventilor;

= diverse adeverinte pentru elevi si personalul scolii
Pe parcursul semestrului | s-a asigurat, lunar, plata alocatiilor de stat pentru elevii care au implinit 18
ani, actualizandu-se baza de date in functie de cererile depuse de acestia. A fost realizatd, de asemenea,
legatura permanentd intre scoald si familiile elevilor prin realizarea corespondentei specifice. S-a avut
n vederea asigurarea informarii corecte si la timp atat a cadrelor didactice cét si a elevilor si parintilor
acestora prin comunicarea si afisarea la loc vizibil a tuturor metodologiilor, notelor, circularelor sau a
oricaror alte documente care prezentau interes pentru acestia.

Informatician
= aamenajat laboratorul de informatica la inceputul anului scolar;
* atinut permanent evidenta strictd a inventarului laboratorului de informatica si a intocmit
= situatii de constatare a prejudiciilor aduse de catre elevi mobilierului sau echipamentelor din
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= dotarea laboratorului, cand este cazul;

= aintocmit referate de necesitate adresate conducerii scolii referitoare dotarii laboratorului cu

= diferite echipamente;

= averificat permanent starea de functionare a aparaturii din dotare si asigurat utilizarea in

= bune conditii a acesteia;

= arespectat integritatea inventarului de tehnica de calcul din cadrul laboratoarelor dotate n

= acest sens;
In urma solicitarilor venite din partea conducerii, a Serviciului Contabilitate, a Serviciului Secretariat si
a profesorilor:

= ainstalat/dezinstalat diferite programe,

= aformatat calculatoarele,

= areinstalat sistemul de operare si pachetul Office etc.

= aceleasi activitati au fost efectuate cand a fost cazul la calculatoarele din salile de clasa;

= aparticipat la toate instruirile organizate de 1.S.J. la care a fost solicitat;

» aasigurat, la cerere, asistenta cadrelor didactice si elevilor privind lucrul pe calculator.

» araspuns afirmativ tuturor solicitarilor conducerii unitatii privind prezenta in unitate.
In toatd aceasta perioada relatiile membrilor serviciului secretariat fati de conducerea unitatii au fost de
subordonare si respect reciproc, iar fata de personalul din unitate atat didactic cat si nedidactic au fost
atat de colaborare cat si de respect reciproc.

Secretar, Bilea Vasilica

2. SERVICIU FINANCIAR

Activitatile derulate : ordonantari, angajamente bugetare si globale, inregistrari contabile si in
articole bugetare.

Periodic, functie de scadenta facturilor primite de la furnizori si a deschiderilor de credite primite
de la ordonatorul de credite, au fost intocmite documente pentru plata acestora;

Tn perioada 01-10 ale fiecarei luni s-a incheiat luna precedenti, s-au depus raportari la Priméria Macin,
ISJ Tulcea, s-au verificat cheltuielile de personal.

Au fost intocmite monitorizari pentru Trezoreria Macin, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea si
Primaria Macin.

Pana in data de 20 lunar s-au intocmit si depus raportarile in platforma online Forexebug, atat
pentru Buget de Stat, cat si pentru Buget Local.

Pana pe data de 14 lunar s-au intocmit viramentele prin programul Ministerului Finantelor
Publice (OP) pentru cheltuielile de personal.

Lunar s-a intocmit S1 pentru Institutul National de Statistica si 1SJ Tulcea, s-a depus Declaratia
112 - declaratia privind obligatiile de plata a contributiilor sociale, impozitului pe venit si evidenta
nominala a persoanelor asigurate, Declaratia 100 - declaratie privind obligatiile de plata la bugetul de
stat pentru varsaminte datorate pentru fondul de handicap;

S-au intocmit si depus dosare la Casa de Asigurari de Sanatate Tulcea cand legea a impus
recuperarea CM. S-au intocmit adrese ISJ Tulcea, solicitari alocare fonduri cheltueli salariale,
abonamente scolare si decontare bilete de transport elevilor, burse - bani de liceu.

S-au Tntocmit Balante de verificare lunare: Buget local, Buget din venituri proprii si Buget de
stat.

Trimestrial s-au Tntocmit Situatiile financiare cu anexele aferente atat pentru Primaria Macin din
fondurile ce s-au derulat prin Bugetul local, precum si pentru I1SJ Tulcea din fondurile primite de la
Bugetul de Stat, fluxurile de trezorerie;

S-a intocmit Contul de executie pe bugete Total si pe subcapitole. Ori de cate ori s-au efectuat
rectificari s-a intocmit Bugetul de venituri si cheltuieli venituri proprii si detalierea cheltuielilor, atat pe
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centralizat cat si pe subcapitole cu anexele aferente. Serviciul contabilitate a participat, Tmpreuna cu
conducerea unitatii scolare, la incheierea de contracte cu furnizorii de utilitati si servicii. Reprezentatii
serviciului contabilitate au mers la Institutiile de credit cu care colaboram pentru salarii, abonamente si
burse scolare cu diverse documente ( Specimene de semnaturi, etc ). S-au efectuat verificari si punctaje,
s-au intocmit CEC -uri numerar pentru plata burselor scolare, burselor-bani de liceu, abonamentelor si
cheltuielilor materiale, situatii catre 1SJ referitoare la abonamente, cheltuieli de capital, INS efectivul

salariatilor.

Contabilul:
- afacut parte din diverse comisii de la nivelul unitatii de Thvatamant;
- a colaborat cu conducerea institutiei in diverse actiuni si au informat-o Tn legatura cu noutati
privind legislatia specifica;
- aoferit disponibilitate la sarcini si operativitate in indeplinirea lor;
- araspuns afirmativ tuturor solicitarilor conducerii privind prezenta in unitate;
- Tmpreuna cu Administratorul de patrimoniu au completat Planul anual de achizitii;

- arespectat ordinea si disciplina la locul de munca, normele de protectia muncii, de PSI si ISU
pentru toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul institutiei;

- araspuns tuturor solicitarilor referitoare la orice situatii contabile:

Urmarirea executarii integrale a planului de venituri si cheltuieli, in scopul unei judicioase
utilizari a creditelor alocate;

Monitorizarea cheltuielilor de personal pentru fiecare luna pentru bugetul local si pentru
bugetul de stat; Necesar credite bugetare pentru cheltuieli de personal, bunuri si servicii,
burse, transport, cheltuieli de capital - lunar;

Tnregistrarea tuturor operatiunilor contabile la zi, ncheierea balantelor de verificare
sintetice - lunar;

Efectuarea controlului de salarii la Trezoreria Municipala Macin pentru fiecare luna;
Verificarea statelor de plata a burselor sociale, de merit, de studiu, bani de liceu Tn functie
de creditele aprobate de Primaria Macin si 1.S.J. Tulcea;

Tinerea evidentei contabile a veniturilor ncasate din inchirieri;

Propuneri pentru formarea comisiilor de inventariere privind inventarierea bunurilor
materiale aflate Tn gestiunea unitatii;

Organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv, n conformitate cu
reglementarile in vigoare;

S-a organizat, conform dispozitiilor in vigoare, circuitul actelor justificative si al
documentelor contabile si inregistrarea lor in mod cronologic si sistematic in evidenta
contabila; Evidenta contabila a Liceului Tehnologic Macin este organizata in conformitate
cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991. Tn desfasurarea activitatii s-a urmarit permanent
incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de Thvatamant. Finantarea unitatii de invatamant,
in semestrul | al anului scolar 2020-2021, a fost realizata de la bugetul local, si de la
bugetul de stat.

Proiectarea bugetului unititii de invataméant, corelat cu domeniile de activitate si ale PAS,
precum si asigurarea aprobarii in CA:
O Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu
prevederile legale
e Proiectul de Buget de venituri si cheltuieli, este intocmit pe surse de finantare, conform
prevederilor legale in vigoare ( Legea Contabilitatii nr.82/1991; Legea 500/2002-privind
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finantele publice; OMFP nr.1792/2002- pentru aprobarea Normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice precum si
organizarea evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale; Legea 227/2015 - Codul
fiscal; OMPF 1917/2005, Legea educatiei nr. 1/2011). Unitatea noastrd este finantata de la
bugetul de stat ( sursa de finantare 01 A - integral de la bugetul de stat), respectiv Bugetul local
( sursele de finantare 02 A - integral de la bugetul local). La intocmirea propunerii de buget
pentru anul 2021 s-a tinut cont de o serie de elemente si anume:

- numar de cadre didactice; numarul de norme pentru anul scolar 2020-2021;
- numarul de elevi din anul scolar 2020-2021 pentru fiecare forma de invatamant;
- numarul de elevi beneficiari de burse in anul scolar 2020-2021;

- numarul elevilor cu nevoi speciale integrati in Tnvatamantul de masa.

e De asemenea, in prezent, unitatea noastra are in derulare proiectul finantat din fonduri externe
nerambursabile, privind Tnvatamantul Secundar ROSE, cu finantare de la Bugetul de Stat, prin
Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea. Proiectul se desfasoara pe o perioada de 4 ani, incepand
cu data de 02.10.2018, conform Acordului de grant nr. 784 si are ca obiectiv, implementarea
unui program educational la nivelul unitatii scolare care sa asigure progresul scolar prin
cresterea ratei de participare si promovare la examenul de bacalaureat. Astfel, exista intocmit
Bugetul Proiectului pe categorii de cheltuieli si activitati, in vederea atingerii standardelor de
performanta propuse.

@ Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
» Planul de achizitii publice pentru anul 2020, este intocmit conform prevederilor legale,

(Legea 98/2016, privind achizitiile publice; H.G. nr. 395/2016, privind aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie

publica),tinandu-se cont de necesitatile si nevoile unitatii de invatamant, in limita sumelor
prevazute si aprobate in buget.

= Procurarea bunurilor si prestarea serviciilor se face prin accesarea platformei SEAP/SICAP,
respectand etapele de planificare/pregatire, inclusiv consultarea pietei, care stau la baza

derularii unui proces de achizitie publica. Procesul de achizitie publicd reprezintd o

succesiune de etape, dupa parcurgerea carora se obtine produsul sau dreptul de utilizare al

acestuia, serviciul sau lucrarea, ca urmare a atribuirii unui contract de achizitie publica.

— Conform art. 8 alin.2 din H.G. nr. 395/2016, activitatile din cadrul unui proces de

achizitie publica sunt structurate in 3 etape:

a. Etapa de planificare/pregatire, inclusiv consultarea pietei;

b. Etapa de organizare a procedurii si atribuirea contractului;

c. Etapa post atribuire contract (respectiv executarea si monitorizarea implementarii
contractului de achizitie publica).

— La nivelul unitatii exista elaborat separat si un Plan Anual al Achizitiilor Publice, aferent
subproiectului intitulat ”Aripi pentru viitor”, finantat din Schema de granturi pentru
licee, derulata in cadrul proiectului privind invitaiméantul secundar ROSE. In cadrul
acestui proiect, achizitiile sunt efectuate in conformitatea cu ghidul de implementare al
proiectului, fiind respectate procedurile de achizitii corespunzatoare.

® Tntocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor de investitii

e Finantarea lucrarilor si obiectivelor de investitii se face prin intocmirea documentatiei la nivelul
Primariei Macin, respectiv prin aprobarea de catre ordonatorul principal de credite a listelor de
investitii. Tn bugetul anului 2021, unitatea noastra nu este cuprinsa pe listele de investitii ale
unitatii administrativ teritoriale de care apartinem. Contabil, Cristea Mihaela loana
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3. COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

La Tnceputul anului scolar si ori de cate ori a fost necesar s-au efectuat servicii de deratizare,

dezinfectie, dezinsectie, cu firma de specialitate, in toate salile de clasa si anexe, ateliere.

S-au efectuat activititi de aprovizionare cu valori materiale necesare bunei functiondri a
institutiei prin aprovizionarea cu materiale de curatenie si dezinfectanti, materiale de intretinere
a mobilierului in salile de clasa, materiale de biroticd si papetdrie; materiale necesare
functionarii 1n conditii optime a grupurilor sanitare.

S-au achizitionat produse de igienizare si dezinfectie, masti chirurgicale pentru elevi si
personalul scolii, viziere de protectie, dezinfectant de maini, suprafete.

S-a reorganizat mobilierul din silile de clasa astfel incat sa se asigure regulile de distantare
fizica si igiena.

S-au stabilit circuite clare de intrare-iesire pentru personalul didactic, didactic auxiliar,
nedidactic, pentru elevi. Acestea au fost marcate si sSemnalizate. S-a realizat un afisaj privind
regulile de urmat pe perioada pandemiei.

Personalul nedidactic a fost instruit privind noile regulile de SSM dictate de riscurile aparute
din cauza pandemiei de SARS-COV2. S-a stabilit programul de lucru al personalului nedidactic
astfel Tncét sa se respecte regulile de distantare si igiena: program decalat la venirea la locul de
munca, purtarea obligatoric a mastii de protectie, respectarea distantarii fizice, dezinfectarea
mainilor si a suprafetelor atinse des de persoane diferite.

S-a realizat 0 Procedura operationald de igienizare/dezinfectie a tuturor spatiilor si
suprafetelor, S-a monitorizat permanent respectarea acesteia.

S-a efectuat verificarea stingitoarelor din unitate prin firma specializati. In momentul
aprovizionarii cu materiale se Tntocmesc note de intrare-receptie, pentru toate valorile materiale
achizitionate/ repartizate. Toate inregistrarile, precum si celelalte situatii intocmite se realizeaza
cu ajutorul tehnologiei computerizate; aprovizionarea cu materiale necesare institutiei noastre se
realizeaza prin SICAP.

S-a intocmit lunar planul de paza a personalului.

Pentru personalul din subordine s-a intocmit graficul concediilor de odihna precum si evaluarea
fiselor personalului nedidactic.

S-au efectuat plati ale burselor de merit, studiu si performanta pentru elevii unitatii, precum si
plata navetei elevilor care beneficiaza de transport gratuit.

S-au verificat i urmarit obligatiile zilnice ale personalului de intretinere si curatenie din
subordine, s-au stabilit sectoarele de lucru a personalului din subordine si a fost monitorizata
permanent realizarea curdteniei si dezinfectiei tuturor spatiilor scolare.

La sfarsitul anului calendaristic administratorul a asistat la efectuarea inventarierii si
sugestiunilor efectuata de comisia de inventariere desemnata.

Administratorul a respectat ordinea si disciplina la locul de munca, normele de sanatate si Securitate Tn
munca, si de PSI, pentru toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul institutiei si a raspuns tuturor
solicitarilor referitoare la orice situatii. Ca administrator a fost mereu preocupatd pentru ridicarea
calitatii Tn procesul educativ si pentru modernizarea bazei materiale. A avut o relatie

eficienta cu personalul din serviciul administrativ, cu cadrele didactice, cadrele didactice auxiliare,

dar si cu conducerea unitatii scolare.

Administrator de patrimoniu, Cazacu Rodica
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ACTIVITATEA CORPULUI PROFESORAL SEMESTRUL I, AN
SCOLAR 2020-2021

1. CATEDRA LIMBA SI LITERATURA ROMANA

Tn semestrul 1 al anului scolar 2020 — 2021, catedra de Limba si literatura romdna de la Liceul
Tehnologic Micin, a avut in componenta urmatorii profesori: Barbato Viorica, Bortun Mariana.

Activitatea propriu-zisa a catedrei a inceput cu stabilirea planului de activitati pentru anul scolar
in derulare. De asemenea, au fost stabilite responsabilitatile fiecarui membru al catedrei. Au fost
precizate modalitatile de evaluare a activitatii fiecarui membru. Au fost elaborate planificarile
calendaristice, anuale si semestriale. Fiecare profesor a compensat lipsa manualelor digitale, cu
materiale auxiliare (fise de lucru, materiale audio/video), pentru a-i ajuta pe elevi sa-si dezvolte
deprinderile necesare, conform programei. Pentru asigurarea unui demers didactic eficient la Tnceputul
anului scolar au fost aplicate teste de evaluare predictiva si ulterior evaluarii, au fost stabilite masuri
ameliorative, care se regasesc 1n documentele catedrei. Activitatea scolara s-a derulat atadt in maniera
clasica, prin interactiune directa, cat si in mediul online pe platforma ADSERVIO.

Activitatea metodica - stiintifica

Calitatea procesului de invatamant a fost asigurata prin strategia didactica pe care fiecare profesor
a propus-o claselor pe care le coordoneaza. Fiecare cadru didactic a Tncercat sa-si perfectioneze stilul
de lucru, valorificand cunostintele dobandite atat la cursurile parcurse, cat si prin
parteneriatele stabilite.

Cadrele didactice au optat pentru metodele de invatare si evaluare potrivite claselor la care
predau. Tn activitatea didactica la clasi s-a pus accent pe aplicarea strategiilor moderne ce au ca scop nu
doar transmiterea unor informatii, cat mai ales formarea la elevi a unor abilitati si competente necesare
investigarii textului literar, sustinerii argumentate a unor opinii critice sau a unor puncte de vedere
proprii.

De asemenea au propus desfasurarea unor activitati instructive si educative care sd conduca la
rezultate eficiente in planul invatarii si la rezultate bune.

Aceste activitati au fost posibile datorita unor interventii competente ale cadrelor didactice, bazate pe:
a. Cunoasterea colectivelor de elevi;
b. Utilizarea unor metode de lucru optime, secondate de evaluari formative si sumative cu un
caracter compensator de natura ameliorativ-constructiva;
c. Interes pentru perfectionare si autoperfectionare;
d. Dorinta de imbunatatire a relatiei de comunicare cadru didactic-cadru didactic si elev-cadru
didactic, cu precadere in cazul elevilor cu CES, elevi care necesita atentie deosebita;
e. Deschidere Tn a aplica strategii de lucru care sa asigure intelegerea noilor cunostinte si aplicarea
lor in teme, cu precadere in cazul elevilor cu CES.
In anul scolar 2020-2021, semestrul |, Catedra de Limba si literatura romana si-a desfasurat activitatea
conform programelor de specialitate si a planificarilor calendaristice individuale, documente vizate si
aprobate de catre directorul institutiei si a avut in centrul activitatii obiective precum:

- discutarea programei si a bibliografiei,

- elaborarea testelor initiale;

- selectarea manualelor;

- asigurarea unui bogat material documentar;

- evaluarea permanenta si pregatirea suplimentard a elevilor
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S-au aplicat evaluari initiale, semnalandu-se greselile frecvente, s-au propus si urmarit masuri de
ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor evaluari formative si sumative precum si un program
suplimentar de pregatire a elevilor claselor a XI-a, a Xll-a in cadrul proiectului ROSE pentru

recuperarea si consolidarea notiunilor.

De asemenea 63% din elevii care s-au Tnscris la examenul de bacalaureat 2020 au luat note peste 5 in

acest an scolar.

Din activitatea membrilor catedrei nu a fost ignorata cresterea calitatii evaluarii. La nivelul
catedrei s-au purtat discutii privitoare la obiectivitatea evaluarii, la utilizarea unor tehnici si instrumente
de evaluare moderna. S-a pus accent pe cunoasterea si aplicarea corecta a componentelor evaluarii, pe

varietatea metodelor de evaluare.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v dispunem de profesori cu o bund pregatire
metodica si de specialitate, care stapanesc
continuturile predate fiind interesati de inovatii,
activitati eficiente, demersuri didactice centrate
pe elev;

v eficacitatea strategiilor didactice, varietatea
metodelor folosite, creativitatea Tnadoptarea
stilurilor de predare;

v metode si strategii moderne, activ-participative,
stimulative pentru 1invatarea elevilor. Se
adapteaza continutul si metodele la specificul
clasei si se urmareste dezvoltarea gandirii si
intelegerii continutului specific;

v’ climat favorabil, bune relatii intre elevi si
profesori, precum si intre cadre didactice;

v performantelor elevilor sunt apreciate si
evaluate constant, utilizdnd atat metode
sumative cat si formative;

v’ realizarea unor instrumente de evaluare pentru

observarea sistematica a elevilor;

aplicarea metodelor moderne de evaluare;

- colaborarea eficientd i productivd Intre

membrii catedrei,

AN

lipsa unei motivatii interioare a invatarii,

lipsa interesului familiilor fata de activitatea
scolard;

goluri in cunostintele elevilor de clasa a 1X-g;
superficialitatea unor elevi 1n realizarea
temelor scrise;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- multitudinea de concursuri scolare;
—  sprijin moral si educational,
- pregatire remediala si suplimentara.

mediul socio-economic precar de provenienta
al elevilor;

lipsa motivatiei, falsele modele ale societatii;

oferta de munca slaba in zona — lucru ce
determind migrarea parintilor in strainatate.

Responsabil, Bortun Mariana
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2. CATEDRA DE LIMBI MODERNE

Tn anul scolar 2020-2021 componenta catedrei a fost urmatoarea:
= limba franceza -Dulma Daniela luliana- grad didactic |
= limba engleza — Radu Roxana lonela — debutant

La Tnceputul anului scolar, s-a stabilit cadrul general de organizare a activitatii profesorilor din
catedra. In luna septembrie 2020 profesorii au participat la consfatuirile cadrelor didactice. Planificarile
(calendaristice cat si pe unitati de invatare) au fost riguros intocmite si in conformitate cu programa
scolara Tn vigoare si alte documente ajutatoare necesare existente coreland continutul disciplinei si
activitatile de invatare cu obiectivele urmarite. Permanent au fost identificate resursele informationale
adecvate continutului stabilit si selectez activitati si situatii de lucru astfel incat acestea sa capete un
caracter antrenant, in concordanta cu nivelul clasei, cu stilurile de invatare ale elevilor si cunostintele
lor anterioare.

S-au realizat materiale de predare, fise de lucru si teste de evaluare, stabilind descriptorii de
performanta, competentele operationale si itemii. Proiectarea activitatilor extra curriculare am facut-o
coreland obiectivele curriculare cu nevoile si interesele elevilor.

CATEDRA DE LIMBI MODERNE si-a propus spre atingere urmatoarele obiective:

- dezvoltarea capacitatii de exprimare orala si scrisa;

- dezvoltarea unor reprezentari culturale;

- cultivarea interesului pentru studiul limbii franceze/engleze si a culturii si civilizatiei Tn francofon/
anglofon.

S-a realizat in permanenta evaluarea elevilor prin teste elaborate conform programei scolare si a
standardelor de performantd propuse, s-au realizat teste de evaluare diferentiate si fise de lucru
individuale, in functie de nivelul real al elevilor, dandu-li-se fiecaruia sansa de a se implica in actul de
predare-invatare-evaluare.

Tn cadrul activitatilor didactice s-au utilizat strategii didactice care transforma elevul intr-un
factor activ al propriei formari, se construiesc situatii de invatare care solicita participarea creativa a cat
mai multor elevi.

Pentru ca lectiile sa fie cat mai atractive folosesc, concomitent cu metodele traditionale s-au
folosit si metode moderne, activ-participative. in contextul pandemiei si trecerii procesului de predare-
invatare-evaluare in online s-au folosit des mijloace TIC (prezentari Power-point, softuri educationale)
astfel ca lectiile sa fie cat mai atractive. Materialele didactice ai corelat continuturile de invatare, astfel
incat acestea sa devina un suport activ in procesul instructiv educativ precum si adoptarea unor strategii
variate pe parcursul orei — lucrul individual, pentru ca toti elevii sa fie activati, sa stimulez cooperarea
si/sau spiritul competitiei, folosind platforma ADSERVIO in perioada de invatare on-line.

Cadrele didactice au adaptat limbajul la nivelul achizitiilor anterioare ale educabililor, prin
explicarea notiunilor, corectarea greselilor de exprimare, folosirea limbii romane literare si a unui
limbaj corect, decent si adecvat statutului de cadru didactic; au fost utilizate manualele si auxiliarele
curriculare autorizate, asa incat sa pot asigura caracterul intra si transdisciplinar al cunostintelor au
asigurat feed-back-ul constructiv in toate momentele lectiei- toti elevii beneficiind de atentie si primind
aprecieri. Verificarea atingerii obiectivelor am realizat-o prin evaluare initiald, continua si formativa.

In anul scolar 2020-2021, semestrul I, Intreaga activitate a profesorilor de limbi moderne a fost
focalizata pe aplicarea cerintelor curriculumului scolar specific invatamantului liceal, si profesional,
prin raportare directa la particularitatile colectivelor de elevi.
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Evaluarea rezultatelor invatarii

Au fost stabilite obiective clare ale evaluarii initiale, am elaborat itemii in concordantd cu
obiectivele stabilite, am prelucrat testele si au fost identificate activitatile didactice care sa permita
achizitionarea competentelor generale dar si specifice ale disciplinei.

Evaluarea continua, autoevaluarea si notarea s-a facut conform reglementirior legale si
standardelor nationale in vigoare. Am elaborat teste de evaluare (initiala, formativa si sumativa.

A fost asigurata transparenta criteriilor si procedurilor de evaluare,
A fost asigurat caracterul aplicativ al cunostintelor predate, am selectat continuturile si stategiile care sa
poata fi utilizate diferentiat, in scopul furnizarii serviciilor educationale tuturor elevilor, indiferent de
mediul de provenientd, de caracteristicile culturale sau de alte particularitdti; am implicat toti elevii,
fara discriminare, in activitatile de invatare, am antrenat in activitatile sociale ale grupului elevii cu
deficiente de Invatare sau proveniti din medii defavorizate.

Prof. Dulma Daniela-luliana

3. CATEDRA DE MATEMATICA
Activitatile desfasurate Tn cadrul comisiei metodice de matematica au urmarit indeaproape
obiectivele educationale incercand, cu toate mijloacele disponibile sa le atinga.
Componenta catedrei de matematica
+ Sava Madalina Oana- Def.
+ Bosneag Niculina Camelia -Debutant
Cunoasterea continuturilor programelor scolare pentru elaborarea corecta a planificarilor,
adaptata nevoilor colectivelor de elevi
La Tnceputul anului scolar am stabilit

- Planificarile calendaristice anuale sau semestriale
- Program de pregatire suplimentara a examenului de bacalaureat

- Interasistente
Cunoasterea conceptelor moderne in predarea matematicii, elaborarea proiectelor de lectie

- Realizarea proiectelor didactice care sa asigure elevilor egalitatea de sanse si sa previna
discriminarea;
Din cauza situatiei epidemiologice actuale, lectiile deschise programate si Interasistentele nu au mai
putut fi desfasurate.
Tn munca cu elevii, au fost imbinate In mod cat mai riguros cerintele planificarii cu nevoile si cu

s-au desfasurat online. Din noiembrie 2020, datorita implementarii starii de alerta, prin care atat cadrele
didactice, cat si elevii au fost nevoiti sa ramana la domiciliu, activitatile au fost gandite a fi sustinute
online, utilizand platforma ADSERVIO pentru lectii interactive in combinatie cu retelele de socializare
WhatsApp si Messenger.
La baza acestor decizii au stat urmatoarele ipoteze:
1) Daca profesorul este in legatura directa cu elevul cand acesta isi petrece timpul n activitati
educationale dirijate, atunci calitatea informatiei consolidate sau dobéandite creste.
2) Daca se desfasoara cu elevul activitati asincron prin materiale ce il supun la studiu si lucru
individual, atunci acesta petrece mai putin timp in fata micilor ecrane pe perioada COVID-19.
Plecand de la aceste ipoteze si de la ideea implicatiilor negative pe care timpul petrecut utilizand
tehnologia IT de tipul telefonie mobila are asupra sanatatii elevilor, activitarile au fost repartizate in
felul urmator:

- Activitati sincron folosind platforma ADSERVIO in lectii de predare- invatare — evaluare
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- Activitati asincron folosind platforma ADSERVIO, retelele WhatsApp si Messenger in
lectii de consolidare si exersare

Pe parcursul acestei perioade, cand toate aceste activitati din procesul instructiv- educativ s-au
desfasurat online, pentru ca platforma ADSERVIO permite conferinte sustinute in timp real, reusind sa
fie predate atat lectiile noi, cat si rezolvarea exercitiilor prin partajarea tablei interactive.

Resursele digitale folosite, cu sau fara modificari, utilizate: mestecancornelia.com, didactic.ro,
profesorjitaruionel.com. Acestea au fost folosite atat pentru formarea de noi cunostinte, cat si pentru
consolidare si testare. De asemenea, am folosit arhiva personala de fise de lucru si fise de documentare
pentru exersare si explicarea noilor cunostinte la disciplina matematica.

Pe parcursul acestei perioade elevii din clasele a Xll-a au fost informati de metodologia de
desfasurare a Examenului de Bacalaureat, sesiunea iunie 2021, cat si de noile programe la disciplina
matematica folosind foarte des grupele de clase formate pe reteaua WhatsApp. Saptamanal au fost
desfasurate activitati de pregatire suplimentara cu elevii claselor a Xl-a si a XllI-a de liceu in vederea
pregatirii examenelor de bacalaureat, activitati desfasurate in cadrul Proiectului ROSE. De asemenea, 0
alta sarcina saptamanald, transmiterea link-urilor pentru intélnirile pe Meet, in vederea pregatirii
suplimentare a elevilor din clasele a Xll-a liceu, desfasurate de profesori — matematicieni, ce sustin 0
cauza nobila a Scolii Tulcene.

Tn conformitate cu ceea ce prevede fisa postului pentru un profesor de matematica, cadrele
didactice au Tntocmit planificarile anuale si calendaristice, au aplicat teste de evaluare initiala si le-au
interpretat, au oferit feed-back elevilor si au primit feed-back prin materialele postate pe platforma
ADSERVIO, au realizat un grafic al activitatilor de pregatire suplimentara pentru Bacalaureat si au
desfasurat activitati de informare si documentare a elevilor privind modalitatea de sustinere a
examenelor nationale si a programelor scolare aprobate pentru sesiunea lunie 2021, Bacalaureat.

Astfel, in ceea ce priveste
Evaluarea corecta si unitara, evaluarea calitatii si volumului temelor

- La inceputul anului au fost aplicate teste initiale la clasele a-1X-a. Rezultatele au permis
determinarea nivelului de cunostinte al elevilor si stabilirea, de fiecare profesor in parte, a unui
plan de masuri de recuperare

- La clasele terminale elevii au fost informati despre continuturile programei de bacalaureat,
calendarul de desfasurare si programul de pregatire suplimentara

- Notarea ritmica a elevilor a permis o0 mai buna evaluare a acestora, chiar daca unii nu au reusit
s obtina note de trecere la sfarsitul semestrului.
Stimularea activititii de cercetare stiintifica

- Elevilor interesati, din pacate tot mai putini, le sunt oferite fise de lucru si sunt ajutati si
indrumati Tn rezolvarea acestora
Programul de pregatire suplimentara a propus teme esentiale pentru succes la examen, doar ca interesul
elevilor este scazut, prezenta lor la ore fiind sporadica iar atunci cand sunt prezenti Se multumesc doar
cu simpla prezenta.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- preocuparea  cadrelor  didactice  pentru | * Una din partile resursei umane — elevii —
psihopedagogie de scoala si de ceea ce ofera ea pentru viitorul
- preocuparea  cadrelor didactice  pentru lor.
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consilierea adecvata si sprijinirea elevilor in
devenirea lor intelectuala;

aprecierea pozitiva a elevilor, la adresa cadrelor
didactice care folosesc metode activ-
participative de predare-invatare, care stiu sa-i
valorizeze

Tmbinarea cu succes a metodelor clasice de
predare-invatare-evaluare, cu noile metode
centrate pe elev.

x evaluarea initiala a elevilor nu este folosita

suficient pentru elaborarea unor strategii
educationale iar cea curentd nu se finalizeaza
prin planuri de recuperare sau de redefinire a
unor atitudini, strategii sau abordari;
responsabilizarea elevilor este formala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

crearea a tot mai multe site-uri educationale cu
programe ce usureazd munca de predare a

cresterea, atat la elevi cét si la parintii acestora,
a dezinteresului fata de scoala si de tot ceea ce

profesorilor care se pot ajuta acum de
experimente virtuale ceea ce duce la o mai
buna intelegere de catre elevi a notiunilor
predate;

presupune aceasta,;

Profesor Sava Madalina Oana

4. CATERDA SOCIO-UMANE

A. Managementul catedrei

Principalul scop vizat de predarea disciplinelor din aria curriculara “Om si societate” are in
vedere cunoasterea dezvoltarii economice, sociale, politice si culturale ale omenirii, in care se imbina
componenta locala si nationala cu cea europeana si universala.

Avand in vedere aceasta, activitatea ariei curriculare isi propune ca scop realizarea unei activitati
de calitate in procesul de predare-invatare atat din partea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Pe parcursul semestrului I anul scolar 2020/2021, catedra Om si Societate si-a propus urmatoarele
obiective:

- Parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor scolare; utilizarea de strategii activ-
participative
- Asigurarea calitatii actului educational (intocmirea planificarilor calendaristice);

.....

- Organizarea de activitati extracurriculare;

- Participarea la programe de perfectionare individuale sau colective, asigurarea accesului la
informatia de specialitate, favorizarea schimbului de experienta;

- Perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare;
- Conceperea si elaborarea unor materiale functionale: proiecte didactice, portofolii, teste;

- Colaborarea scoala-familie.

Planificarea si proiectarea unitatilor de invatare s-a facut tindndu-se cont de precizarile facute
n ghidurile metodologice, respectandu-se planurile cadru si  programele scolare.

Tn general, resursele temporale au fost corect repartizate pentru fiecare unitate de invatare n
parte facand posibila o evaluare eficienta la perioade scurte de timp si stabilirea unui plan remedial
daca a fost cazul.

Planificarea este personalizata si reflecta specificul clasei la care se lucreaza tinandu-se cont de
caracteristicile psihice ale colectivului de elevi si de nivelul de cunostinte, priceperi si deprinderi.
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Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic in conformitate cu ceea ce si-au planificat,
aplicandu-se metode si procedee activ-participative, la fiecare disciplind de invatamant, conform
planificarilor calendaristice proiectate pe unitéti de invatare.

Proiectarea didactica la nivelul fiecarei clase s-a realizat tinand cont de sistemul de relatii si
dependente care exista intre competentele specifice, continutul stiintific vehiculat, strategii de predare,
invatare si evaluare precum si standardele de performanta. S-a incercat relationarea si interrelationarea
acestor concepte in planificarea materiei la fiecare disciplina de invatamant pentru ca activitatea de
instruire si autoinstruire sa fie centrata pe elev.

Pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optima a
mecanismelor intelectuale ale acestora, este necesar sa se regandeasca demersul didactic astfel incat
cadrele didactice sa adopte strategii de provocare si dirijare a gandirii, strategii ce ofera conditii optime
formarea unei gandiri moderne, algoritmice, modelatoare, problematice.

Introducerea starii de urgentd a insemnat mutarea activitatii didactice in mediul on-line ceea ce
a presupus utilizarea de resurse educationale deschise care sa promoveze activitati de invatare
interactive in mediul online.

Au fost selectate si adaptate, resurse educationale deschise, sesiuni de invatare pe platforme
educationale, aplicatii, precum si alte categorii de resurse si mijloace utilizate, in procesul de invatare
on-line. Totodatd au fost elaborate instrumente de evaluare aplicabile on-line, pentru Tnregistrarea
progresului evaluator.

Aplicatii si platforme utilizate: Aplicatii Platforme
Whatsapp Adservio
Messenger Zoom
Classroom

Tn cadrul activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare actiunea pedagogica s - a
centrat in egalda masurd pe formarea -capacitdtilor intelectuale de baza, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu - se prin utilizarea
preponderenta a metodelor interactive, activ-participative precum si prin raportarea problematicii la
experientele copiilor.

Tn ceea ce priveste participarea la activitati scolare si extrascolare se remarca urmatoarele:

Nr. crt Denumire activitate Participanyi Profesor participant/
coordonator
1 Dobrogea pamdnt romdnesc, concurs Neculae Marian clasa  Prof.  Craciun  Mircea
judetean organizat de CJ Tulcea axXl-aA Marius
2 24 lanuarie 1859,  Unirea Elevii claselor Prof. Craciun  Mircea
Principatelor Romane” alX-a- aXll-a Marius

Fiecare cadru didactic are un portofoliu care a cuprins: planuri cadru pentru fiecare clasa,
programele scolare in vigoare, schema orard, planificarea calendaristica si proiectarea unitatilor de
invatare, fise de lucru si teste de evaluare predictiva, sumativa i formativa.

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la invataturd si disciplind s-a mentinut o relatie
permanenta intre parinti si cadrele didactice, intre cadre didactice si echipa manageriala.
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B. Eficacitatea educationala

S-au folosit o gama de strategii adecvate stilurilor de invéatare, permitand elevilor familiarizarea
cu diferite activitati de evaluare.

Evaluarea a fost gandita intr — 0 viziune integrata pentru a avea 0 imagine cat mai autentica
asupra a tot ceea ce au asimilat elevii, asupra capacitatilor si relizarilor lor. Evaluarea sumativa a
cuprins forme variate care au permis informarea elevilor in legatura cu progresul realizat.

C. Managementul calitatii

Pentru imbunatatirea calitatii activitatii didactice, pentru ca o scoald sa fie eficientd, este
necesar ca elevii, dascalii si parintii sa aiba foarte bine constientizatd misiunea comuna, iar activitatea
didactica sa fie mai mult centrata pe instruire — formare si curriculum.

In multe cazuri cadrele didactice au pus un accent mai mare pe invatare, S-a creat un climat
favorabil invatarii, s-a Incercat si realizat in unele cazuri modificarea, dezvoltarea si perfectionarea
stilului didactic al dascalilor.

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe
e intocmirea planificarilor calendaristice anuale | *  nu intotdeauna s-a reusit trezirea interesului
si semestriale realizate conform cu noile pentru disciplinele studiate

programe

e cadrele didactice se implica responsabil in
realizarea activitatilor si sarcinilor propuse

o utilizarea de resurse educationale deschise

Oportunitati Amenintari
- -dezvoltarea competentei de comunicare, de | -lipsa motivatiei pentru o anumitd disciplina sau
formare a propriei opinii fata de Tnvatamant n general

- -folosirea metodelor activ-participative care
sa  favorizeze intelegerea ideilor  si
conceptelor, valorificarea experientei proprii
a elevilor

- Utilizarea unor aplicatii/platforme de invatare
online interactive

- folosirea eficienta a mijloacelor de
invatamant

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Obectivele urmarite:

Educatia fizica si sportul scolar asigura forme si modalitati specifice in realizarea urmatoarelor
obiective:

Mentinerea unei conditii fizice optime

Stimularea proceselor de crestere;

Dezvoltarea calitatilor motrice, formarea si perfectionarea deprinderilor si a priceperilor mortice
Intarirea starii de sanatate, cresterea capacitatii si rezistentei organismului;

Initierea si aprofundarea in anumite ramuri sportive;

Stimularea interesului pentru practicarea sportului, dezvoltarea spiritului de echipa si cresterea
capacitatii de adaptare la conditii variate;

Formarea reflexului de postura corecta a corpului, in actiuni statice si dinamice

Participarea la programe competitionale sportive;

ANANE NN

AN
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Activitate metodica:

- membrii catedrei au elaborat documentele manageriale, planificarile anuale si semestriale, au
participat la sedintele metodice si la consiliile profesorale.

- profesorii de educatie fizica fac parte din comisiile de organizare a competitiilor sportive
lanivelul judetului

- participarea la cercurile pedagogice al profesorilor de educatie fizica

- participarea la consfatuirea judeteana al profesorilor de educatie fizica
Prof. Craciun Mircea Marius

5. CATEDRA DE STIINTE

FIZICA
l. Proiectarea activitatii

Respectarea programei scolare, a normelor de elaborare a documentelor de proiectare, precum si
adaptarea acesteia la particularitdtile grupei/clasei de elevi
e A fost adaptata programa si planificarea in functie de nivelul de receptare si insusire a
cunostintelor clasei de elevi
e Au fost planificate activitatile si unitatile de invatare, in concordanta cu programa scolara
si tinand cont de planul cadru al procesului de predare — Tnvatare — evaluare
e Conform reglementarilor in vigoare am conceput planificarea calendaristica pe unitati de
invatare avand 1n vedere dezvoltarea competentelor de comunicare si exprimare atat prin
metode traditionale cat si moderne;
e Am detaliat pentru fiecare unitate de invatare competentele vizate si activitati de invatare
specifice.
Folosirea TIC in activitatea de proiectare
- S-au folosit teste/fise de lucru printate si online, material auxiliare (PPT/FPS, audio/video)

- A fost folosit calculatorul pentru informare, pentru diferite activitati si pentru desfasurarea
orelor de curs online;

- Elevii au fost implicati in realizarea unor proiecte individuale in format PPT, pe diverse teme de
proiect din manual.

- S-au utilizat informatiilor primite in cadrul cursurilor de perfectionare
Proiectarea unor activitati extracurriculare corelate cu obiectivele curriculare, nevoile si interesele
educabililor, planul managerial al unitatii

o S-au transpus in practica notiunile teoretice, prin diverse activitati combinand strategiile
didactice specifice in procesul de predare-invatare-evaluare: care includ comunicarea atat orala
cat si In scris, dezvoltarea spiritului de observatie prin diferite activitati de problematizare
(dezbateri pe tema data, afise, proiecte, etc.

o S-au avut in vedere rezultatele anterioare atunci cand am planificat activitatile avand ca reper
evaluarile initiale, curente, summative.

o S-au folosit diferite mijloace Tn vederea implicarii elevilor cat mai activ in exersarea notiunilor
predate: fise de lucru, comunicare orala/scrisa, joc de rol, abordarea unor subiecte de discutie si
interpretare in functie de nivelul clasei

o S-au folosit adnotari la activitatile planificate daca a fost cazul
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o S-au folosit fise de lucru cu nivel de tratare diferentiata a elevilor: fise de dezvoltare pentru
copii dotati, de aprofundare, de recuperare cu sarcini mai usoare pentru copii cu un ritm lent.

o Au fost intocmite testele de evaluare continua si sumativa (portofoliu profesional)

o A fost intocmita documentatia pentru proiectul ROSE — Grupul tinta, Planificarea activitatilor,
Orarul, Graficul de activitati pe fiecare luna, Fisa de pontaj si Raportul de activitate lunar, Fisa
de lucru si suportul de curs.

Il. Realizarea activitatilor didactice
Utilizarea unor strategii didactice care asigura caracterul aplicativ al invatarii si formarea
competentelor specifice

- Au fost concepute lectiile in concordanta cu achizitiile pe care le detineau elevii si a fost
stabilit astfel si modul diferentiat de predare, in functie de gradul de Tntelegere a fiecarui elev
din clasa)

— Au fost realizate unele proiecte de grup sau individual pe diferite teme.

- Au fost realizate materiale didactice pentru a-i sprijini in activitatea de invatare desfasurata in
clasa si online

—> Lectiile au urmarit o concordanta intre obiectivele specifice-operationale-continuturile Tnvatarii-
noi-activ/participative-sa fie incluse.

— Activitatile integrate au fost realizate din perspectiva transdisciplinaritatii.

Utilizarea eficienta a resurselor din unitatea de invatamant in vederea optimizarii activitatilor
didactice- inclusiv resurse TIC

Au fost folosit materiale didactice in functie de varietatea tematicilor si continuturilor de invatare
in functie de gradul de intelegere al elevilor, materiale existent pe site-uri de specialitate/ realizate prin
eforturi proprii (PPT)
Diseminarea, evaluarea si valorizarea activitatilor realizate

» Limbajul folosit a fost unul adecvat astfel incat elevii sa inteleaga notiunile predate si
ntotdeauna cu o atitudine deschisa fata de elevi astfel incét sa dezvolte incredere in sine si sa-si
formeze o imagine reala despre posibilitatile lor, stimulandu-le permanent curiozitatea si dorinta
de a merge mai departe.

» S-au abordat modele diferite de lucru in functie de clasa de elevi, nivelul de receptare si insusire
a notiunilor si puterea de exprimare si comunicare.

» S-a tinut cont de prevederile si indicatiile metodice ale programei scolare la aceasta disciplina
(planul de invatamant; programa scolara; manualul scolar; ghiduri metodice pentru cadre
didactice; caiete de munca independenta; seturi multimedia

» Au fost folosite metode de lucru frontal, in special in perioada desfasurarii cursurilor online, in
vederea consolidarii ideilor de baza (reguli, definitii, comparare, problematizare, schite de
lectii)

Formularea deprinderilor de studiu individual si in echipa in vederea formarii/dezvoltarii
competentei de “a invata sa inveti”

e Fiecare lectie/activitate didactica trebuie sa aiba un suport scris. in special pentru online

e Au fost folosite diferite lucrari de specialitate

e Au fost folosite intotdeauna cunostintele deja invatate/insusite fiind suport pentru predarea
celor noi, prin comparare, exemplificare si problematizare. Astfel s-a reusit si acolo unde
posibilitatile si capacitatea de intelegere sunt mai reduse sa dezvolte competente profesionale.
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I11. Evaluarea rezultatelor invatarii
Asigurarea transparentei criteriilor, a procedurilor de evaluare si a rezultatelor activitatilor de
evaluare

- Aufost folosite instrumente de evaluare diferite: investigatia si proiectul
Aplicarea testelor predictive, interpretarea si comunicarea rezultatelor

v Au fost aplicate teste predictive la toate clasele, le-am interpretat si comunicat rezultatele
Utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a celor din banca de instrumente de evaluare
unicd — evaluarea complexa formata dintr-un ansamblu de sarcini de lucru (probe sau intrebari/itemi)

e Au fost rezolvate modele de subiecte pentru bacalaureat pentru a familiariza elevii cu astfel

de itemi

Promovarea autoevaluarii si interevaluarii

- elevii au fost informati in legatura cu modul de evaluare.

- elevii au fost evaluati obiectiv si ritmic si am calculat mediile semestriale

IVV. Managementul carierei si al dezvoltarii personale

a) Participarea la Consfatuirea judeteana la inceputul anului scolar si la activitatea metodica
pe sem | organizata online

b) colaborare si comunicare permanentd cu celelalte cadre didactice, conducerea unitatii de
invatamant, cu elevii si parintii acestora, atat fata in fata cat si online

Realizarea/actualizarea portofoliului profesional si dosarului personal
» Participarea la sedintele Consililui profesoral
» Actualizarea in permanenta portofoliul si dosarul personal
prof. Cotoi Didina

CHIMIE

1. Proiectarea activitatii
1.1 Respectarea programei scolare, a normelor de elaborare a documentelor de proiectare, precum si
adaptarea acesteia la particularitatile clasei.
a. Elaborarea planificarii anuale si semestriale in acord cu metodologia recomandata si
actualizarea ei
b. Elaborarea planificarii unitatilor de invatare in acord cu metodologia recomandatd si
actualizarea ei
c. Utilizarea eficientd a documentelor curriculare (programa, planificare,manuale, ghiduri,
suporturi de curs, soft-uri etc.) tinind cont de principiile didacticii moderne.
d. Includerea in proiectarea curriculara a strategiilor didactice axate pe formarea competentelor
vizate de programa
e. Includerea in proiectarea curriculard a continuturilor care sa imbine aspectele teoretice cu cele
practice / sd promoveze interdisciplinaritatea.
1.2 Implicarea 1n activitatile de proiectare a ofertei educationale la nivelul unitatii.
a. Implicarea in activitati de fundamentare a ofertei educationale a unitatii scolare.
b. Implicarea in activitati de proiectare, redactare a ofertei educationale la nivelul unitatii scolare.
1.3 Folosirea TIC in activitatea de proiectare.
Redactarea tuturor documentelor de proiectare si realizarea de material didactice si suporturi de
curs, utilizand TIC .
1.4 Proiectarea unor activitati extracurriculare corelate cu obiectivele curriculare, nevoile si interesele
educabililor, planul managerial al unitatii.
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a. Proiectarea activitatilor extracurriculare ce contribuie direct la atingerea obiectivelor curriculare
(concursuri disciplinare, ) Ex. Participarea la simpozionul regional ,, Tehnofan,,
b. Elaborarea documentelor proiective pentru activitati extracurriculare ce contribuie direct la
dezvoltarea institutionald promovare a ofertei educationale etc.
2. Realizarea activitatilor didactice
2.1 Utilizarea unor strategii didactice care asigura caracterul aplicativ al invatarii si formarea
competentelor specifice.
a. Pregatirea activitatilor practice/aplicative ale procesului de invatare.
b. Desfasurarea activitatilor practice/ applicative- investigare/ aplicarea/ verificare/cercetare
c. Utilizarea la lectii a materialelor si mijloacelor de invatamant specific disciplinei
d. Evaluarea si aprecierea lucrarilor practice in functie de criterii de apreciere specifice
2.2 Utilizarea eficienta a resurselor materiale din unitatea de Invatamant in vederea optimizarii
activitatilor didactice-inclusiv resurse TIC.
a.Selectarea si valorificarea manualelor / auxiliarelor in concordantd cu nivelul de pregatire al
elevilor
b.Activitati de selectie a continuturilor
c.Utilizarea bazei logistice existente in unitatea de invatamant
2.3 Diseminarea, evaluarea si valorizarea activitatilor realizate.
a. Furnizarea de feed-back elevilor privind nivelul competentelor formate si al cunostintelor
dobandite n vederea imbunatatirii invatarii
b. Furnizarea de feed-back si informarea sistematica a ducabililor si a parintilor prin intalniri cu
parintii
c. Reglarea de proces prin masuri ameliorative.
2.4 Organizarea si desfasurarea activitatilor extracuriculare, participarea la actiuni de voluntariat.
a.Organizarea si derularea de activitati extracurriculare ce contribuie direct la atingerea
obiectivelor curriculare.
b. Organizarea si derularea de activitati extracurriculare ce contribuie direct la dezvoltarea
institutionala.
c. Organizarea de activitati extracurriculare si de voluntariat propuse de beneficiarii pentru
educatie
d. Incheierea unor parteneriate si colaborari cu institutii publice si private pentru desfisurarea
activitatilor extracurriculare si de voluntariat
2.5 Formarea deprinderilor de studiu individual si in echipa in vederea formarii/dezvoltarii competentei
de ,,a invata sa inveti”.
a. Valorificarea achizitiilor anterioare de invatare ale educabililor (Cunostinte, competente,
atitudini etc.) In activitati de invatare
b. Preocupare pentru dezvoltarea la elevi a capacitatilor de a culege si de a structura informatiile
c. Integrarea in procesul didactic a unor activitifi de autoinvdtare sau invatare autocondusa de
elevi
d. Diversificarea modului de transmitere a informatiilor
e. Evidenta elevilor cu nevoi speciale si a celor capabili de performanta
f. Activitate diferentiata, activitate de grup pentru dezvoltarea abilitatilor de formare
Exemplu:
- predarea la clasa s-a facut prin centrarea demersului didactic asupra elevilor, prin urmarirea
permanenta a obtinerii performantei scolare;
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- in procesul instructiv-educativ am utilizat si metode si strategii didactice care sa stimuleze implicarea
activa, gandirea elevului si sa-i formeze deprinderi de studiu- invatarea prin proiecte, investigatia sau
portofoliile;
- am aplicat constant metode didactice activ-participative in cadrul orelor de... atat pentru dezvoltarea
competentelor, abilitatilor si deprinderilor intelectuale, cat si a celor practice.
3. Evaluarea rezultatelor invatarii
3.1 Asigurarea transparentei criteriilor, a procedurilor de evaluare si a rezultatelor activitatilor de
evaluare.
a. Elaborareca de indicatori si descriptori de performanta pentru fiecare competenta, potrivit
standardelor curriculare de performanta si comunicarea/afisarea acestora
b. Realizarea baremului de notare pentru orice test/lucrare de evaluare scrisa si comunicarca
acestuia elevilor
C. Analiza rezultatelor evaluarii si informarea elevilor cu privire la notele obtinute la data
consemnarii acestora in catalog, in prezenta obligatorie a elevilor
3.2 Aplicarea testelor predictive, interpretarea si comunicarea rezultatelor.
a. Formularea itemilor in concordantd cu obiectivele evaludrii, continuturile evaluarii si
standardelor de performanta
b. Utilizarea itemilor obiectivi, semi-obiectivi si subiectivi
c. Prezentarea baremelor de corectare si notare
d. Stabilirea si aplicarea de masuri de ameliorare/dezvoltare in urma evaluarilor
Aplicarea testelor initiale si interpretarea lor cu rol de diagnoza
3.3 Utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a celor din banca de instrumente de evaluare
unica.
a. Aplicarea unor metode si instrumente activ-participative corelate cu particularitatile elevilor si
in functie de domeniul de specializare
b. Folosirea unor fise de lucru/chestionare
c. Utilizarea unor instrumente diverse de evaluare
d. (portofolii/probe practice).
3.4 Promovarea autoevaluarii si interevaluarii. Promovarea in randul elevilor a unui sistem de
autoevaluare si interevaluare.
a. Proiectarea de activitati cu caracter de autoevaluare sau inter-evaluare colegiala
3.5 Evaluarea satisfactiei beneficiarilor educationali
a. Elaborarea unor instrumente de identificare a nivelului de satisfactie a beneficiarilor
b. Aplicarea unor instrumente de identificare a nivelului de satisfactie a beneficiarilor si
interpretarea rezultatelor (chestionare)
c. Valorificarea rezultatelor de tip feed-back in activitatea didactica ulterioara
d. Realizarea de corectii in functie de asteptarile beneficiarilor
3.6. Coordonarea elabordrii portofoliului educational ca element central al evaludrii rezultatelor
invatarii. Intocmirea criteriilor de evaluare a portofoliilor educationale

4. Managementul clasei de elevi.
4.1. Stabilirea unui cadru adecvat (reguli de conduita, atitudini, ambient) pentru desfasurarea
activitatilor in conformitate cu particularitatile clasei de elevi.

a. Cunoasterea si aplicarea regulamentului intern al scolii si a procedurilor existente la nivel de
scoala, prezentarea normelor care trebuie respectate in timpul orelor de curs si intocmirea
documentelor care justifica prezentarea normelor

b. Elaborarea de norme si documente specifice clasei la care preda sau este diriginte
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4.2. Monitorizarea comportamentului elevilor si gestionarea situatiilor conflictuale.
Monitorizarea elevilor problema si gestionarea eventualelor situatii conflictuale la nivelul clasei
Elaborarea unei strategii de gestionare a situatiei conflictuale
Organizarea clasei de elevi
Indrumarea si coordonarea elevilor in cadrul activititii scolare si extragcolare
Respectarea ROI si Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar (ROFUIP)
4.3. Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor.
a. Planificarea si realizarea lectoratelor si orelor pentru consilierea elevilor si parintilor
b. Tratarea diferentiata a elevilor. in functie de nevoi
c. Participarea la consiliul clasei, consiliul profesoral Tn vederea rezolvarii problemelor de
consiliere in calitate de profesor sau profesor diriginte
4.4. Motivarea elevilor prin valorizarea exemplelor de buna practica.
a. Implicarea elevilor in activitati de buna practica
b. Responsabilizarea elevilor
c. Aprecierea exemplelor de buna practica si stimularea celor fard absente

®o0ow

Prof. Anichei Mariana

BIOLOGIE
Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

- asigurarea riguroasa a corectitudinii stiintifice pentru continuturile predate;

- construirea activitatilor de invatare care sa foloseasca experienta de viata a elevilor, pentru a le
da posibilitatea sa aplice Tn contexte cat mai variate ce si-au insusit la clasa;

- corelare adecvata competente-continuturi-activitati de invatare-strategii didactice, dovedita mai
ales in cadrul inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice ;

- utilizarea rezonabila a metodelor didactice activ-participative;

- preocupare pentru folosirea unor tipuri variate de evaluare si a instrumentelor specifice
acestora;

- respectarea programei scolare in vigoare, preocupare pentru adaptarea continuturilor la
particularitatile de virsta ale elevilor/ la nivelul clasei, mai ales pentru clasele a IX-a si a X-3;

- realizarea unor proiecte de lectie corect intocmite, realiste, flexibile si usor de transpus in
practica;

- imbinarea eficienta a formelor de organizare a colectivului in functie de competentele vizate si
caracteristicile sarcinilor de invatare;

- personalizarea planificarii unitatilor de invétare in functie de realitatile oferite de clasa;

- preocupare pentru participarea la activitati metodico-stiintifice organizate prin cercuri
pedagogice n cadrul carora se actualizeaza literatura de specialitate, metodica si didactica
disciplinei;

- preocupare pentru comunicare in timp real a rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor sau a
informatiilor la nivelul disciplinei prin actualizarea site-ul 1.S.J. Tulcea (disciplina biologie);

Comunicarea cu profesorii de la nivelul catedrei s-a realizat atat formal, cat si informal, prin posta
electronicd, Tntélniri de lucru, activitati metodico-stiintifice, discutii individuale. Nu au fost inregistrate
petitii referitoare la sincope n activitate sau la aspecte negative ale calitatii actului de predare.
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6. CATEDRA TEHNOLOGII

Predarea disciplinelor tehnice n profil tehnic a fost asigurata de 5 ingineri, 6 profesor /maistru
instruire practica si 1 profesor de informatica

Obiectivele pe care le stabilesc sunt clare si Tn general sunt atinse pe parcursul activitatilor. Orele
de teorie si instruire practica prin laborator tehnologic se desfasoara in cabinetele de specialitate si in
laboratoarele tehnologice, profesorii utilizand in procesul de predare — evaluare machete, planse,
aparatura si instrumente de laborator care vin in sprijinul formarii si dobandirii de competente de catre
elevi. Orele de instruire practica s-au desfasurat in atelierele scoala si la agentii economici, cu care s-au
Tncheiat conventii de practica.

Ca urmare o modificarilor aduse de Ordinul 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului
cadru de oraganizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, Catedra tehnica si-a
schimbat denumirea in GRUP DE LUCRU TEHNIC.

In semestrul I al anului scolar 2020-2021 , membrii Grupului de lucru tehnic au desfasurat
activitati didactice scolare si extrascolare, in conformitate cu prevederile contractului individual de
munca si ale fisei postului dar si cu legislatia in vigoare privind activitati educationale on-line in
contextul pandemiei pentru limitarea riscului de raspandire a infectiei cu SARS COV 2.
1.PROIECTARE -ORGANIZARE

Activitatile comisiei metodice prin care s-au realizat intr-o buna masura obiectivele au fost:

- Respectarea programei scolare , a normelor de elaborare a documentelor de proiectare, precum
si adaptarea la particularitatile clasei si a nevoilor individuale ale elevilor

- Realizarea portofoliilor personale de catre elevi, atét la orele de teorie, laborator sau practica
sub indrumarea, supravegherea si contributia inginerilor si a maistrilor atat fizic cat si in mediul
online

- Realizarea instrumentelor de evaluare si notare (fise de evaluare, lucrari, referate, teste de
verificare, lucrari practice la instruirea practica)

- Implicarea in activitatile de proiectare a ofertei educationale la nivelul unititii scolare si
mediatizarea acesteia pe pagina de Facebook a liceului dar si pe adresele de email ale unitatilor
scolare din judet

2.COORDONARE-IMPLICARE
Activitatea comisiei metodice a avut un spectru larg:

e Au fost distribuite precizarile 1.S.J./M.E.C., privind reforma, privind continuturile programei sc
olare, privind structura fiselor de evaluare si sustinerea examenului de certificare nivel 4

e Elaborarea si centralizarea temelor proiectelor pentru Examenul de certificare a competente

e lor profesionale, liceu, nivel 4 si transmiterea spre aprobare CJEC

e Dezbaterea metodologiei de Bacalaureat si certificarea competentelor profesionale—in cadrul
sedintelor cu elevii si diseminarea acestor informatii pe grupurile de Whatsapp si pe Platforma
Adservio

e Participarea n data de 28.10.2020 a maistrilor la intalnirea judeteana de lucru , desfasurata in
mediul online , la care liceul nostru a prezentat exemple de bune practici Tn colaborarea cu
agentii economici

e O paleta bogata si diversificata de activitati extracurriculare are dna Nicoara Felicia care este si
coordonator al proiectelor si programelor educative , activitati detaliate in Raportul educativ

3.MONITORIZARE-EVALUARE
Verificarea activitatilor membrilor grupului de lucru tehnic s-a realizat respectand urmatoarele
cerinte:

- controlul documentelor necesare Tnregistrarii progresului scolar,
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care:

realizarea planificarilor anuale si semestriale,
proiectarea unitatilor de invatare ,
realizarea de proiecte didactice

Activitatile didactice au avut in vedere si:

Promovarea unei relatii de comunicare deschisa intre profesori si elevi, care sa stimuleze
cultivarea valorilor estetice, civice si personale, sa modeleze atitudini si comportamente
responsabile;

Adoptarea unor metode activparticipative ce favorizeaza intelegerea si apropierea continuturilor
de specialitate, a conceptelor operationale specifice si a unor informatii culturale diverse
Aplicarea curriculum-ului national la toate nivelurile si formele de invatamant preuniversitar
liceal, profesional

Extinderea metodelor alternative de evaluare a informatiei de specialitate apropiate de catre
elevi si a competentelor dobandite.

comunicarea intre profesori dar si cu elevii, incepand cu data de 09.11.2020 s-a realizat prin
whatsapp, email, telefon , ZOOM, MEET si pe platforma Adservio.

FORMARE /DEZVOLTARE PROFESIONALA SI PERSONALA

Este de apreciat actiunea individuala sau in cadrul Grupului de lucru tehnic a membrilor acestuia

au inifiat, organizat si participat la activitati de prevenire si combatere a violentei si a
comportamentelor nesanatoase in mediul scolar, familie, societate

au colaborat cu organele abilitate /parinti in combaterea si prevenirea violentei

au respectat normele, procedurile SSM , PSI si ISU pentru toate tipurile de activitati desfasurate
in cadrul unitatii de invatamant precum si a sarcinilor suplimentare generate de pandemia
COVID 19

au impus print-o atitudine morala si civica (limbaj, tinuta, comportament) responsabilitate,
punctualitate, operativitate, corectitudine, probitate morala.

S —au autoperfectionat continuu pentru realizarea sarcinilor de serviciu in mod corespunzator
Au sustinut Tn mediul online prima inspectie din portofoliulul examenului de definitivat
Toader Angelica, Caraion Viorel , Rosu Aurel iar maistrul Vangheli Marcel a sustinut inspectia
aferenta gradului 11

Se observa o preocupare permanentd pentru cresterea prestigiului social al profesorilor prin
autoperfectionare, conversie profesionald, imbunatatirea continua a metodelor de lucru cu
elevii atat fizic cat si in mediul online, astfel dna Toader Angelicaa participat la webinarul Festo
Learning Experience Solutii online pentru invatamantul tehnic si profesional iar in luna
noiembrie 2020 Prof Nicoara Felicia si Toader Angelica au participat la cursul de perfectionare
organizat de CCD Tulcea Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinelor din aria
Curriculara Tehnologii

Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

e Studierea legislatiei scolare, a programelor | ¥ Dezinteresul unora dintre elevi
scolare si a curriculelor. x  Aprofundarea relativa a materiei acasa de
e Realizarea Tn cadrul catedrei a planificarilor catre elevi datorita lipsei echipamentelor de
calendaristice la termenele stabilite si lucru
proiectarea unitatilor de invitare. x  Modalitatile de evaluare ale elevilor sunt

e Realizarea instrumentelor de evaluare si uneori defectuos aplicate, neexistand un

feedback imediat.
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notare (fise de evaluare, lucrari, referate, teste | X Unele ore de laborator sunt axate pe

de verificare, miniproiecte, lucrari practice la insusirea de noi cunostinte si abordarea de
instruirea practica, caiete/fise de evaluare pe continuturi teoretice si NU practice mai ales
fiecare modul). n perioada cursurilor online.

e Aplicarea, centralizarea si interpretarea | ¥ Insuficienta motivare a elevilor n vederea
testelor predictive, a testelor de evaluare participarii la concursurile scolare
sumativa, de progres si finale la fiecare | ¥ Mediocritatea orizontului cultural al
disciplina in cadrul comisiei metodice elevilor

e Elaborarea programelor de CDL-uri derulate
Tn acest an scolar si anul scolar viitor .

e Parcurgerea ritmica a materiei, cu reglarea
procesului de la o unitate de Tnvatare la alta.

e Elaborarea si centralizarea temelor de
proiecte.

e Stabilirea temelor de proiect si a
indrumatorilor pentru clasele terminale in
vederea sustinerii Examenului de certificare a
competentelor profesionale nivel 4

Oportunitati Ameninttari

Desfasurarea stagiilor de practica atat la agentul | % Motivatia scizuta elevilor pentru invatare.

economic cat si in cadrul Proiectelor de | % Abandonul scolar chiar din clasa a 1X-a.

parteneriat cu ... U Elevi cu carente serioase 1in educatie,
dobandite pana la venirea in scoala noastra.

Responsabil Grup de lucru tehnic, prof. Toader Angelica

7. COMISIA METODICA A DIRIGINTILOR

Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cerintele si necesitatile
educative. Comisia si-a propus drept prioritati, o0 mai mare atentie acordata cresterii standardelor de
performanta, modului Tn care elevii se integreaza in colectivele lor, cresterii interesului pentru
Tnvatatura, colabordrii cu parintii in vederea optimizarii relatiei scoala-familie, imbunatatirii capacitatii
de socializare a elevilor in colectivitatile in care acestia isi desfasoara activitatea.

Tn acest sens, Comisia dirigintilor a avut in vedere realizarea unor activititi diverse, prin care
dirigintii dar si elevii sa constientizeze implicarea lor in actul educativ, sa recepteze educatia mai mult
decét ca pe un act instructiv prin care se acumuleaza cunostinte, ci ca un mijloc de formare a
personalitatii lor, de pregatire pentru viata, pentru integrarea in societate.

Activitatile desfasurate au imbinat curriculum-ul din programa de consiliere si orientare cu
educatia pentru nonviolenta, pentru mediu, civica, pentru calitatea vietii, pentru cultivarea respectului
fata de culturad si traditii .

Principalele activitati derulate:

= Constituirea noii Comisii Metodice a Dirigintilor

= Studierea, dezbaterea si afisarea la loc vizibil a programei scolare pentru Consiliere si
Orientare.

= S-a elaborat un formular tipizat ce a fost distribuit dirigintilor ce reprezinta un proces verbal
Tntocmit in urma prelucrarii la clasa, in prima zi de scoald, a datelor din Regulamentul intern,
Normele de sanatate si securitate In munca si Norme de aparare impotriva incendiilor.
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=
=

Distribuirea, completarea si semnarea acordului cadru de parteneriat pentru educatie intre
scoala, elev si parinte (clasa a 1X-a)

Organizarea de sedinte cu parintii online

Organizarea de sedinte pe teme care au avut ca scop eficientizarea activitatii dirigintelui,
propuneri de imbunatitire a criteriilor de evaluare din fisa de activitate a dirigintelui,
completarii corecte a documentatiei specifice, consolidarea parteneriatului elev-diriginte-parinte
Informarea dirigintilor privind metodologiile de acordare a ajutoarelor Bursa profesionala, Bani
de liceu

Constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor

Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea prevenirii
abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor proveniti

din mediu familial dezorganizat sau mono-parental
= Derularea lectoratelor cu parintii si in mediul online

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Dirigintii au intocmit documentele de planificare a

activitatilor specifice muncii de diriginte
(planificare, activitatile clasei, graficul sedintelor cu
parintii, ore de consiliere etc) conform programelor
Consiliere si orientare, Ordinului ce priveste
activitatea dirigintelui, conform nivelului scolar al
claselor.

Au fost prezentate in cadrul activitatilor metodice
materiale pe teme inovative si de interes pentru
perfectionarea activitatii educative.

Majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in
cresterea coeziunii clasei si rezolvarea situatiilor
tensionate de tip elev-elev sau elev — profesor.
Multi diriginti s-au implicat in organizarea elevilor
si pregatirea acestora pt activitatile extrascolare.

In majoritatea cazurilor s-au manageriat eficient
situatiile de indisciplina sau de absenteism scolar
(comunicare si consiliere cu partile implicate,
implicarea si consilierea parintilor, sanctionari —
conform regulamentului).

Relatiile interpersonale (diriginti-elevi, profesori-
elevi, director-profesori, profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeaza un climat deschis si
stimulativ.

v Derularea de activitati consiliere si orientare si in
afara orelor de dirigentie - proiect ROSE.

x Numarul destul de mare de absente, tendinta de
absenteism a unor elevi.

x Lipsa spatiului pentrupregatirea
activitatilorextragcolare si a unor stimulente pentru
elevi care sa-i determine sa se implice mai mult.

% Uneori, orele de dirigentie sunt pur informale,
accentul fiind pus pe discutarea situatiei scolare si
mai putin pe dezvoltarea temelor propuse cf.
planificarii.

x Dificultati de stopare a fenomenului de absenteism
scolar la anumiti elevi din invatamantul
obligatoriu.

x Familia nu este implicata suficient in activitatea de
educare a copiilor.

x Nivelul scazut de culturi si instruire al parintilor.

x Starea materiala precara a unor familii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Tratarea diferentiata pana la individualizare a
elevilor.

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
importante de a veni in sprijinul scolii (Primaria,
Biserica,Politia,Jandarmeria).

Cursuri de formare pe teme educative.

Postarea pe Internet (didactic.ro) a tot mai multor
teme privind consilierea si orientarea elevilor, care

<> existenta unui numar foarte mare de tentatii
datorate mediului urban;

< influenta ,,grupului” de elevi;

< numarul mare de elevi cu parinti plecati in
strdinatate.

< Inexistenta unor repere morale solide Tn viata
elevilor, deruta morala determinata de societate,
mass media etc.
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pot veni n sprijinul tututror dirigintilor; <~ Criza de timp a cadrelor didactice din cauza

numarului din ce in ce mai mare de documente ce
trebuie Tntocmite.

< Dezinteresul si criza de timp/lipsa din viata
copiilor a parintilor datorata situatiei economice,
conduce la o slaba supraveghere a copiilor si la o
redusa implicare 1n viata scolii;

Responsabil comisie, prof. Nicoara Felicia

Activitatea educativa

Incd de la inceputul anului scolar au fost organizate alegeri pentru alegerea biroului executiv al

Consiliului Scolar al Elevilor, presedintele Consiliului a participat la actiunile convocate la nivelul
judetului, iar elevii alesi au participat la Tntélnirile convocate la nivel de liceu. Coordonatorul educativ
al liceului a Tntocmit si afisat listele cu dirigintii claselor, Consiliul reprezentativ al parintilor,
Consiliului scolar al elevilor.

Tntrucat scoala face to face s-a desfasurat intr-0 perioada relativ scurta, activitatile educative s-

au restrans la nivelul comunicarii diriginte — clasa, deci si actiunile cu caracter educativ s-au desfasurat
la nivelul claselor, individualizat.

Au fost propuse si vizate spre atingere urmatoarele obiective majore:

Formarea personalitatii elevilor, prin insugirea valorilor culturale nationale si universale ;
Educarea in spiritul respectarii demnitatii si tolerantei umane, a drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

Cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana si fata de valorile civice si morale ;

asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice, estetice si culturale.

Actiunile au vizat diverse domenii educationale, astfel:

Activitati de voluntariat

Aniversari nationale

Consiliere si orientare in cariera

Activitati pentru cetatenie democratica si responsabilitate sociala
Educatie financiara

Artd si cultura

Au fost incheiate si raportate fara intarziere toate situatiile solicitate de conducerea liceului sau de
catre 1SJ Tulcea.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o Profesori bine pregatiti, dedicati meseriei si » Disponibilitatea scazuta de participare a unor elevi
apreciati la nivelul comunitatii locale; datoritd programului impus de naveta;
e Cadre didactice tinere, cu spirit de initiativi; » Situatia financiara precara a multor familii, lucru
e Activitati curriculare si extracurriculare derulate care limiteaza participarea elevilor la diverse
n cadrul unor proiecte educationale activitati culturale de weekend.

e Comunicare eficienta intre cadre didactice, intre
cadre didactice si conducerea scolii;

e Deschiderea cadrelor didactice si elevilor pentru
concursurisi alte activitati extracurriculare;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Dotarea la nivelul catedrelor si laboratoarelor
propice pentru activitati extracuriculare si

extragcolare;

Excelente relatii cu Inspectoratul Scolar,
institutiile locale: Primaria, Consiliul local,

YV V VY

Biserica, Caminul Cultural, Politia locala, >

AJOFM;

Dezvoltarea de parteneriate interscoli , cu
diverse asociatii, agentii, ONG-uri;
Diversitatea de proiecte Tnscrise in CAEJ,
CAEN, CAERI, de tip Erasmus, s.a. in care

scoala se poate implica.

Existenta cercurilor de activitati extragcolare din

cadrul proiectului ROSE.

Fonduri foarte mici pentru dezvoltare;

Scéderea populatiei scolare;

Nivelul scazut de educatie si timpul limitat al
parintilor care determina o slaba implicare a

acestora in viata scolii.

Parinti plecati la munca in strainatate;
Persistenta mentalitatii invechite n randul

parintilor si a comunitatii;

Influenta negativa a unei parti din massmedia
care promoveaza violenta, traficul de fiinte umane,

consumul de alcool, tutun, droguri;

Reducerea numarului de clase la nivelul scolii.

Proiecte educationale
ANUL SCOLAR 2020- 2021, sem |

Nr. Titlul Perioada de Initiator/ Coordonator Domeniul vizat Activititile
crt. proiectului implementa partener local proiectului
re
1. | Fii liber! Septembrie | CPECA Tulcea | Nicoara Felicia | Educatie pentru o Campanie de
2020 viatd sanatoasa informare
2. | Haloweenin Octombrie LICEUL Radu Roxana Cultural Concurs
ochii copiilor 2020 TEHNOLOGIC
MACIN
3. Dobrogea, Noiembrie Consiliul Craciun Mircea Cultural concurs
pamant 2020 Judetean Tulcea
romanesc
4. | Emotiile — Noiembrie LICEUL Barbato Viorica Cultural Dezbatere
sursa vietii 2020 TEHNOLOGIC
MACIN
5. | Mantaua lui Decembrie LICEUL Sava Doina Artistic Atelier de creatie
Mos Craciun 2020 TEHNOLOGIC
MACIN
6. | Savorbim Decembrie BNR, agentia | Nicoara Felicia Educatie Prezentare
despre bani si 2020 Braila financiara
banci
7. | Sfaturi Decembrie Scoala Gheorghe Educatie pentru o Prezentare
medicale 2020 Postliceala Liliana viatd sanatoasa
pentru o viata Sanitara “Sf. | Nicoara Felicia
sanatoasa Luca” Tulcea
8. Implicarea in Decembrie LICEUL Sava Madalina Voluntariat
comunitate 2020 TEHNOLOGIC
MACIN
9. STOP lanuarie Agentia de Nicoara Felicia Cetatenie Prezentare
CYBERBULL 2021 presa & New democratica si
YING Media responsabilitate
Palatul Copiilor sociala
Tulcea
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10. | Cartea, bun lanuarie LICEUL Barbato Viorica Cultural Dezbatere
prieten! 2021 TEHNOLOGIC
MACIN
11. | 24 lanuarie lanuarie LICEUL Craciun Mircea Cultural Prezentare
1859, Unirea 2021 TEHNOLOGIC
Principatelor MACIN
Romane
Activitatea Comisiei pentru monitorizarea frecventei si

reducerea abandonului scolar

Tn semestrul | al anului scolar 2020-2021 activitatea didacticd s-a desfisurat atat prin prezenti
fizica cat si in mediul online dupa cum au fost emise precizarile si recomandarile la nivelul unitatii de
invatamant, pentru prevenirea infectarii epidemiologice in conditii actuale de pandemie. Comisia de
monitorizare a absenteismului a continuat activitatea de urmarire a absenteismului, de prevenire a
abandonului scolar si de imbunatatire a activitatii, cu ajutorul profesorilor diriginti, a consilierului
educativ, cu sprijinul psihologului scolar si toate cadrele didactice implicate in acesta activitate.
Situatia absentelor s-a centralizat lunar, la nivelul fiecarei clase, de catre profesorii diriginti, prin
completarea fisei de monitorizare.

Instrumentele de lucru pentru motivarea absentelor au fost: ROFUIP (art.referitoare la frecventa
elevilor), Regulamentul de ordine interioara al scolii, catalogul scolar, mapele dirigintilor cu scutiri si
tnvoiri pentru fiecare elev in parte.

Odata cu continuarea procesului didactic Tn mediul virtual, cu forme de comunicare de tip
sincron (cu participarea simultana a elevilor si cadrului didactic) sau de tip asincron-( in care elevii si
cadrul didactic nu sunt conectati simultan), dar temele au fost predate in timpul alocat, cat si
preocuparea conducerii pentru dotarea cu mijloace electronice atat in salile de clasa cat si tablete
pentru fiecare elev, dupa caz, la care se adauga resursele educationale de tip lectie, text, imagine, etc.
care au fost folosite de fiecare profesor, au avut ca rezultat o mai buna integrare si implicare a elevilor
pentru continuarea studiului Tn aceasta perioada dificila.

Comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut se poate observa o scadere a numarului de
absente nemotivate. (T=7419, N=4888 la NE=364 in sem I, in anul scolar 2020-2021, cand prezenta
fizica a fost integrala, pe parcursul intregului semestru).

Raportéarile absentelor la finalul sem I al anului scolar in curs, pentru fiecare clasa se prezinta n
tabelul de mai jos:

Centralizator absente semestrul I/an scolar 2020-2021

Nr clase clasa Total Nemotivate Nr elevi/clasa
1 a Xl-a 235 174 27
2 a Xll-a 594 253 33
TOTAL inv.zi 829 427 T=60
2 a IXp-a 1442 1191 54
3 a Xp-a 1033 850 65
1 a Xlp-a 842 499 31

49



Liceul Tehnologic Macin — Raport de activitate sem | -an scolar 2020-2021

TOTAL 3317 2540 T=150
inv.profesional
1 alX-a 169 166 25
1 a X-a 193 180 31
2 a Xl-a 60 60 32
1 a Xll-a 331 329 51
2 a Xlll-a 231 230 33
TOTAL inv.seral 984 965 T=172
TOTAL T=5130 N=3932 Nr elevi=382
GENERAL
Rezultate comparative
Indicator Semestrul | Semestrul |
2019-2020 2020-2021
Numar total de elevi raportat 364 382
Numar total de absente inregistrate 7419 5130
Numdr total de absente nemotivate 4888 3932
Numar mediu de absente/elev 20,38 13,42
Procentul absentelor nemotivate 65,88 % 76,64 %
Numar mediu de absente nemotivate pe 13,42 10,29
elev

Abandonul scolar privit in contextul actual, apare ca o decuplare de la atmosfera fireasca de la
Un numar de 8 elevi la nivel de scoala s-au retras.

Realizarea unei notari ritmice se impune permanent si are caracter obligatoriu, la toate
disciplinele. Prin notarea ritmica a elevilor, profesorii inregistreaza si stimuleaza progresul invatarii
sau constata necesitatea aprofundarii cunostintelor si deprinderilor in cazul elevilor care nu trec de
baremele impuse.

Proiectarea activitatilor de invatare pe platforma educationala Adservio, simplificd mult
activitatea administrativa a profesorului, a dirigintelui, oferind un ansamblu de statistici privind notarea
si trecerea absentelor, care dau un feed-beack imediat pentru continuarea si imbunatatirea rezultatelor.

Tn concluzie, ar fi de precizat ci e necesara deopotriva o responsabilizare a elevilor care
trebuie sa inteleagd ca orele realizate de acasa, implica la fel de multa atentie si seriozitate ca si
activitatile desfasurate in scoald, dupa cum profesorul are multiple roluri: datorie profesionala, nevoia
de competenta stiintifica, un rol pedagogic important, dar si o datorie morala de a se implica deplin n
acest complicat format pedagogic, pentru ca elevii sa inteleaga si sa obtind performante la disciplina
respectiva. Parteneriatul intre elevi, profesori si parinti trebuie sa fie mai puternic ca oricand.

Responsabil comisie, prof. Sava Doina
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Activitatea Comisiei de prevenire si combatere a violentei in

mediul scolar si promovarea interculturalitatii

La Tnceputul anului scolar 2020-2021, in cadrul comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discrimingrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii, s-a elaborat un
plan operational privind reducerea violentei, precum si un calendar de prevenire a agresivitatii in
mediul scolar, prin care s-au propus spre desfasurare o serie de activitati educative.

Pe parcursul semestrului I, atdt membrii comisiei, cat si dirigintii au dezbatut cu elevii lunar
aceasta realitate a scolii roméanesti si nu numai. Amintim cateva dintre activitati:

- In luna septembrie li s-a prezentat elevilor Planul de securitate si Regulamentul de Ordine de
catre profesorii diriginti. De asemenea, s-au prezentat normele de igiena si protectie Tmpotriva
infectarii cu virusul SARCOVID-19, masurile de preventie, codul de conduita si etica a
Liceului Tehnologic Macin.

- In luna octombrie elevii din clasele a 1X-a au participat la activitatea ”Sa ne cunoastem!” in
cadrul careia au avut loc discutii pe tema violentei sub Tndrumarea responsabilului de comisie,
profesor Sava Madalina Oana, si a Consilierului scolar, profesor Aura Lazar.

- In data de 9 noiembrie activitatea s-a mutat on-line, iar sarcina desfasurarii activitatilor cu
specific anti-violenta in mediul online a fost preluata de profesorii diriginti prin realizarea de
activitati care sa ii indemne pe elevi sa dea dovada de spirit de echipa, disciplina si
perseverenta.

- In luna ianuarie s-a desfasurat activitatea Ziua nonviolentei in scoli-30 ianuarie, activitate
coordonata de doamna profesor Nicoara Felicia prin postarea de filme si materiale sugestive pe
site-ul si pagina liceului.

In acest semestru s-a avut in vedere prevenirea violentei online prin activitati educative ce au
accentuat civismul democratic: solutionarea pacifista a conflictelor, toleranta, nondiscriminarea,
respectarea drepturilor omului, valorizarea persoanei.

Activitatile desfasurate anti violenta au avut ca parteneri si actori principali elevii. De
asemenea, au avut loc instructaje pentru elevi si cadrele didactice in ce priveste utilizarea spatiilor si
protectia muncii (ateliere, cabinete, laboratoare, sala de sport, etc.). Nu am avut elevi care sa manifeste
un comportament violent, prin urmare nici sanctiuni aplicate conform Regulamentului de Ordine al
Liceului Tehnologic Macin.

Pe viitor ne dorim ca tot mai multe cadre didactice sa se implice in realizarea de proiecte
educative si sa 1i atragd pe elevi sa participe la cat mai multe activitati extrascolare, starnindu-le
curiozitatea si interesul, dar si implicarea parintilor in aceste activitati.

Responsabil comisie, prof. Sava Madalina Oana

Activitatea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Liceului Tehnologic Macin gestioneaza
dovezile, elaboreaza si aplica procedurile, intocmeste planul de imbunatatire, raportul de autoevaluare,
formularele periodice de monitorizare interna, pastreaza legatura cu A.R.A.C.I.P., informeaza
permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii, se intdlnesc lunar in sedinte de lucru in
scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor identifica punctele tari si punctele slabe,
propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de interes.

Activitatea C.E.A.C. s-a organizat prin fixarea de atributii in cadrul comisiei, si stabilirea
programul activitatii membrilor CEAC;

De asemenea:

a) s-a stabilit lista de activitati de imbunatatire si evaluare pentru anul scolar 2020-2021;
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b) S-au atabilit calificativele a nivelului de realizare a indicatorilor de performanta;

c) S-arealizat RAEI pentru anul scolar 2019-2020. Echipa manageriald, sefii de catedre si consilierul
educativ si psihologi au realizat rapoarte de autoevaluare periodicd, bazandu-se pe feedback-ul
permanent realizat cu toti factorii implicati in acest proces si tindnd cont de opiniile personalului
scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un proces interactiv, constient si responsabil. Raportul a fost
prezentat profesorilor in cadrul consiliului profesoral.

d) S-a completat baza de date de pe platforma ARACIP si au fost depuse cele doud cereri pentru
autorizare domeniul mecanic si acreditare domeniul electric pe platforma ARACIP in perioada
aferenta acestei proceduri

e) Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a comisiei,
Planul managerial, Strategia C.E.A.C. au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare.

f) Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de actiune si de
imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase.

Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in urma

rapoartelor de monitorizare interna si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performantd si standardele de referinta externa au reprezentat baza Tn elaborarea,

desfagurarea si monitorizarea programelor de nvatare si serviciilor.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS, si a stabilit

modalitati de imbunatagire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice, elaborate anual si

monitorizate trimestrial
prof. Sava Madalina Oana, Responsabil CEAC

COMISIA PENTRU CURRICULUM

Activitatea comisiei s-a desfasurat conform planificarii propuse la inceputul anului scolar.
In prima parte s-a verificat dosarul comisiei urmarind ca toate CDL-urile sa fie inregistrate si
aprobate de ISJ Tulcea
Principalele activitati au fost:
a) elaborarea planului managerial al comisiei
b) realizarea/aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice
c) elaborarea proiectului CDL in urma analizei de nevoi educationale
d) controluldocumentelor de proiectare curriculara realizat la inceputul anului scolar

- planificarile calendaristice au fost elaborate de fiecare cadru didactic

- unitatile de invatare au fost elaborate pe parcursul semestrului pe masura ce s-a finalizat
implementarea proiectului unitatii de invatare. Acestea contin planificarea invatarii pe
lectii (competente, obiective si celelalte elemente din structura unei unitati de invatare
precizate pentru fiecare ora)

- in planificarile calendaristice si unitatile de invatare se respecta formularea din
programele scolare

- proiectarea unitatilor de invatare s-a realizat pornind de la particularitatile de invatare si
a grupelor de varsta ale educabililor

- atat proiectarea anuala si cea semestrila s-a tinut cont de dezvoltarea holistica a elevului
si de un mod integrat de abordare a curriculumului
e) actualizarea informatiilor despre curriculum in concordanta cu specificul scolii
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f) stabilirea programului de lucru al scolii conform cu planurile de invatamant si planurile cadru
in vigoare
- s-a tinut cont de respectarea cerintelor de igiena si a celor pedagogice in repartizarea
zilnica a orelor
g) aplicarea planurilor cadru, a programelor scolare si a metodologiilor privind evaluarea
rezultatelor scolare
h) elaborarea instrumentelor de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de lucru,etc.)

- s-a urmarit corelarea parcurgerii disciplinelor la nivel de arie curriculara intr-o abordare
integrata interdisciplinara si pluridisciplinara

- s-a tinut cont de adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice astfel ca sa fie
stimulate motivatia elevilor
Au fostcolectate sistematic informatii legate de progresul scolar al elevilor

- s-a folosit autoevaluarea, evaluarea formativa si feedback-ul pentru optimizarea
procesului de invatare

- -cadrele didacitce au realizat programe educative diferentiate pentru elevii cu CES,
pentru elevii predispusi la abandon scolardar si pentru cei capabili de performanta
1) realizarea ofertei educationale
Responsabil, prof. Bortun Mariana

SITUATII DE URGENTA SI SSM

1. Activitatea SSM

Activitatea de sanatate si securitate in munca s-a desfasurat conform legislatiei in vigoare. In anul

scolar 2020-2021, semestrul 1 Tn scoala nu s-au inregistrat accidente de munca sau boli profesionale.

e Au fost refacute instructiunile proprii pentru activitatile desfasurate in unitate. A fost actualizat
Planul de prevenire si protectie.

e A fost efectuat instructajului introductiv general pentru personalul nou angajat si instructajul
periodic pentru restul personalului, iar fisele de protectic a muncii au fost semnate si
completate.

e Sunt respectate reglementarile Ordinului comun al MS si MEC privind masurile de prevenire si
siguranta, in contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea corona virusului
SARS-CoV-2

e Sunt achizitionate materiale de curatenie si biocide In cantitati suficiente. Existd montate in
fiecare clasa cat si pe holurile unitatii dozatoare/ dispensere de substante dezinfectante. La
intrarile in unitate scolara sunt covoare cu dezinfectant. S-au asigurat in grupurile sanitare sapun
lichid, servete de hartie, hartie igienica. S-au efectuat operatii de dezinsectie si deratizare
periodic. Exista grafic pe ore zile pentru dezinfectare a fiecarui spatiu, asumat de catre persoana
desemnatd pentru efectuarea acesteia. S-a efectuat triajul epidemiologic de catre medic si
asistentd, scoala dispunand de 2 termometre infrarosu, fard contact.

Pe perioada derularii orelor cu prezenta fizicd s-au asigurat toate conditiile igienice si de
distantare fizica, conform normativelor in vigoare pentru perioada pandemiei

Pe site-ul scolii au fost afisate Decizii si masuri pentru prevenirea infectiei cu COVID-19, si
legislatia utila pentru elevi, parinti, profesori. S-a efectuat controlul medical periodic al intregului
personal al unitatii scolar

- Contract de consultantd de specialitate in domeniul SSM Tincheiat cu S.C. DARINA
S.R.L.
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- Contract de prestari servicii medicale privind investigatii si consultatii de medicina
muncii
Responsabil, prof. Vangheli Marcel

2. Gradul de indeplinire a planului de pregatire in domeniul situatiilor de
urgenta
La nivel scolii sunt realizate urmatoarele proceduri legate de PSI si SU. Tn prima zi de scoali a

fiecarui an scolar elevii au fost instruiti de catre diriginti cu procedurile de gestionare a situatiilor de
criza (in caz de incendiu, cutremur, alunecari de teren, inundatii).
La finalul instruirii s-au incheiat procese verbale cu semnaturile elevilor si a profesorilor diriginti.
Totodata s-au dat chestionare specifice situatiilor de criza.

In semestrul I al anului scolar 2020-2021 activitatea Compartimentului de P.S.l. s-a desfasurat
n conformitate cu obiectivele stabilite prin planul de activitate al compartimentului.

- S-arealizat instruirea cadrelor didactice, a elevilor si a personalului auxiliar din punct de vedere
al P.S.1.;

- S-au completat fisele PSI

- A existat o stransd colaborare intre cadrele didactice, managerul unitatii si responsabilul
comisiei PSI. Dirigintii au prelucrat elevii la orele de dirigentie, avand ca tematica apararca
impotriva incendiilor, reguli de comportare in caz de incendiu.

- Afost organizat un exercitiu de alarmare —simularea unui incendiu
- S-arealizat verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea scolii.

- S-aasigurarat buna functionare a instalatiior sanitare, iluminat, incalzire
Responsabil, prof. Bosneag Camelia

PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE

Formarea si perfectionarea reprezinta un proces continu de actualizare si de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice. Perfectionarea la nivelul unitatii de invatdmant trebuie sa
indeplinesca functia de dezvoltare profesionald personalizatd, de inovare a practicii scolare, de
stimulare a creativitatii cadrelor didactice si a elevilor, de investigare a activitatii scolare.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:

- prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare; prin activitatii desfasurate la nivelul
catedrelor, a cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;

- prin participarea la cursuri de perfectionare organizate de CCD Tulcea sau alte institutii atat fizic
cat si online;
- prin schimbul de experienta cu cadre didactice din alte licee.

Toate cadrele didactice din unitatea noastra au participat la consfatuirile organizate de ISJ Tulcea la
inceputul anului scolar. Au fost organizate la nivelul scolii intalniri de lucru unde s-au sustinut de
referate cu scopul de a impartasi din cunostintele acumulate.

Avand n vedere obligativitatea, conform legii, de a acumula un numar 90 credite in decursul a
cinci ani scolari consecutivi cadrele didactice au fost informate cu privier la participarea la
cursuri de perfectionare organizate de CCD Tulcea.

Cadrele didactice din scoala noastra au participat in semestrul I din anul scolar 2020-2021 la
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activitati de perfectionare prin :
— Vizite de documentare la agenti economici;

—> Cursuri de perfectionare online/Activitati metodice privind predarea invatarea online si
siguranta pe Internet

—> cursuri de formare in specialitate sau in alte domenii didactice;

In semestrul T al anului scolar au sustinut inspectii pentru obtinerea gradelor didactice urmatorii

profesori:
Nr.crt Numele si prenumele Specializarea Gradul didactic pentru Perioada
care a sustinut
inspectia
1. | Caraion Viorel Mecanica Definitivat Noiembrie 2020
2. | Radu Roxana lonela Limba engleza Definitivat Decembrie 2020
3. | Rosu Aurel Electric Definitivat Noiembrie 2020
4. | Toader Angelica Mecanica Definitivat Noiembrie 2020
5. | Vangheli Marcel Constructii Gradul 11 Noiembrie 2020
6. | Sava Madalina Oana Matematica Gradul 11 Noiembrie 2020

Responsabil, prof. Radu Roxana lonela

ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA

Obiective prioritare:

2)
L

2.

whEPro

PoOoNMPO

N

Obiective asumate la solicitarea C.J.R.A.E.:

realizarea unor activitati bine structurate, adecvate, compatibile celor doua poluri existente
Tncomunicatie, si o colaborare eficienta cu centrul,

obtinerea unor imagini de ansamblu cu privire la consumul de substante Tn randul elevilor
colaborare continua, eficienta si cu caracter permanent pe plan intercolegial.

Stabilite in Planul Managerial:

dezvoltarea increderii de sine si a fermitatii;

formarea comunicarii interpersonale eficiente;

sprijinirea elevilor in vederea valorificarii potentialului de care dispun;

Obiective asumate la solicitarea scolii:
derularea unor activitati specifice profilelor scolare cu scopul de a facilita munca de echipa,
luarea unor decizii prompte, eficiente si adecvate in consiliul de administratie,
imbunatatirea calitatii comunicatiei profesor - elev, scoala - parinti,
acordarea consilierii elevilor cu probleme accentuate legate mai ales de lipsa frecventarii
orelor.

Consilier scolar, Lazar Aura

ACTIVITATEA BIBLIOTECII

Misiunea Bibliotecii Liceului Tehnologic Micin, este de a servi interesele de informare, studiu,

educatie, lectura si recreere ale utilizatorilor din liceu, oferind acces liber,gratuit si nediscriminatoriu la
informatie si cunoastere prin bazele de date si colectiile proprii.
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Pe parcursul anului scolar 2020-2021, biblioteca Liceului Tehnologic Macin a fost permanent
preocupatd de orientarea si adaptarea resurselor, serviciilor, programelor lacerintele si aspiratiile
elevilor si cadrelor didactice. Scopurile si obiectivele propuse au cuprins teme
generale orientate catre beneficiari:
asigurarea unei colectii adecvate sustinerii procesului instructiv-educativ;
crearea §i mentinereaunor servicii de biblioteca corespunzatoare profilului institutiei;
cunoasterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor
promovarea bibliotecii, a colectiilor de documente si a serviciilor oferite prinorganizarea de
activitati culturale cu scop educativ si recreativ;
initierea unor proiecte si parteneriatecu institutii de cultura si educatie .

4 883838

Tn semestrul 1 al anului scolar 2020-2021 activitatea bibliotecii s-a desfasurat conform
normelebiblioteconomice in vigoare recomandate pentru functionarea bibliotecii scolare:
— S-au respectat procedurile existente la nivelul unitatii cu privire la efectuarea operatiunilor
indocumentele de evidenta ( RFM, RI, Fisele de evidenta, Fise de cititor);
— s-au realizat activitati de initiere si valorificare a dimensiuniii educative a TIC 1in
cadrulbibliotecii;
— s-au elaborat planuri de activitati semestriale si plan managerial pentru anul scolar 2020-2021;

Activitatile organizate si desfasurate au demonstrat rolurile multiple ale bibliotecii - de
informare,de lectura si cultura, de cercetare si recreere.

Distribuirea manualelor scolare pentru clasele a-1X-a si a-X-a, Xl-a si a Xll-a Liceu si
Scoalaprofesionala este prima sarcina indeplinita de bibliotecar la inceputul fiecarui an scolar.Urmeaza
apoi familiarizarea elevilor din clasa a 1X-a cu serviciile de biblioteca, drept pentru caream initiat
activitatea “Biblioteca —poarta deschisi spre cunoastere.”

In cadrul bibliotecii au fost desfisurate activitati menite sa vina in sprijinul elevilor si
cadrelordidactice:
< activitati realizate de cétre catedra de roméand in colaborare cu biblioteca ocazia
aniversarii zilelor denastere a scriitorilor.
< Activitatea ,,5 Octombrie 2019. Ziua Mondiala a Educatiei” in cadrul Saptamanii
EducatieiGlobale.

CONCLUZII

= Scoala asigura material curricular (planuri de invatamant, programe scolare, manuale, ghiduri,
indrumatoare)

= Sunt asigurate conditii igienico-sanitare bune pentru desfasurarea procesului instructiv educativ;

= Scoala a avut o buna colaborare cu ISJ Tulcea si comunitatea locala ;

= De la inceputul anului scolar conducerea liceului a depus eforturi pentru obtinerea fondurilor
necesare reparatiilor curente si introducerea liceului nostru intr-un proiect de reabilitare.

= Majoritatea profesorilor scolii s-au preocupat de cresterea calitatii actului educativ ;

= Elevii scolii care au fost solicitati, au raspuns pozitiv la cerintele profesorilor si s-au implicat Tn
organizarea diverselor activitati organizate ;

= Corpul profesional Th marea lui majoritate este preocupat de asigurarea calitatii invatamantului.

= In urma analizei realizate se constatd ci situatia la invatiturd a elevilor nu se ridicd la nivelul

asteptarilor si eforturilor depuse de majoritatea cadrelor didactice. Acest fapt se datoreaza
nivelului slab de pregatire cu care elevii vin in scoala noastra, lipsei de motivare a acestora.
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=

=

Se inregistreazd un numar destul de mare de absente in special la clasele a IX-a si aX-a,
invatdmantul obligatoriu, cauzat si de o legislatie neadecvata si permisiva.
Participarea si rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri scolare sunt insuficiente ;

MASURI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII IN SEMESTRUL II AL ANULUI
SCOLAR 2020-2021

N2 2 2N 20 2N 2N 2N 2N 2N 20 2N 2N 2N 2 20 2 2N 2N N N 2 N N N 2\ 2

Crestere nivelului de pregatire al elevilor ;

Existenta unei concordante intre evaluarea interna si evaluarea externa ;

Participarea unui numar mai mare de cadre didactice la cursuri de perfectionare si la cursuri de
formare ;

Realizarea de lectii cu caracter activ-participativ si promovarea experientelor dobandite cu acest
prilej ;

Crearea unei atmosfere de respect reciproc si de respect al muncii sub toate formele ei ;

Crearea unei legaturi cat mai stranse cu familiile, prin profesorii diriginti ;

Gasirea unor metode cdt mai eficiente pentru prevenirea parasirii scolii si reducerea
absenteismului;

Organizarea de actiuni cu scop de ridicarea nivelului cultural al elevilor ;

Diversificarea ofertei curriculare la nivelul claselor de liceu in scopul atragerii de elevi spre
Realizarea de programe de pregatire speciald cu elevii cu capacitati deosebite si promovarea
acestor rezulatate.

Organizarea de actiuni care au drept scop ridicarea nivelului de cultura si civilizatie al elevilor ;
Realizarea unei gestionari eficiente, nepreferentiale si pe baza criteriilor de prioritate a
fondurilor provenite de la bugetul local ca si a celora extrabugetare ;

Participarea la proiecte organizate de 1SJ. Tulcea si alti parteneri sociali ;

Coolaborarea cu organele de ordine, reprezentate de politie,politie locald, in scopul prevenirii
actelor de delicventa.

Consilierea si orientarea in cariera a tinerilor, in special a celor cu nivel mai redus de calificare,
prin implementarea unor programe personalizate;

Recunoasterea competentelor dobandite de tineri in contexte non-formale si informale;
Dobandirea experientei profesionale prin stagii de adaptare profesionala pentru absolventi si de
formare profesionala sau prin activitati de voluntariat;

Imbunitatirea capacitatii de participare a tinerilor la piata muncii.

Promovarea voluntariatului in scopul dobandirii de experientd in munca a tinerilor;
Imbunitatirea parteneriatelor pentru dezvoltarea de competente necesare pietei muncii;
Imbunititirea masurilor de stimulare a angajatorilor pentru ocuparea locurilor de munca cu
tineri, inclusiv cu cei supusi riscului marginalizarii sociale;

Elaborarea planului de formare acadrelor didactice in functie de nevoile lor si pe baza ofertelor.
Sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa la programe de formare continua
nationale/judetene ,in domeniul specialitatii si al didacticii disciplinei

Analiza in cadrul catedrelor de specialitate a rezultatelor la examene, testari, lucrari semestriale
si stabilirea planului anual de masuri pe specialitati

Imbunatatirea calitatii procesului de predare—invatare prin monitorizare continud, stabilirea de
obiective realiste si evaluare continua folosind metode varaite, moderne si adaptate cerintelor
Parcurgerea integrala a materiei la toate disciplinele, conform standardelor de calitate nationale
cu atentie sporitd asupra nevoilor elevilor insotita de o evaluare corecta.
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Operarea in mod regulat a notelor si absentelor in catalog.

Monitorizarea permanenta a prezentei elevilor la scoald, diminuarea absenteismului si
informarea permanenta a familiilor privitor la situatia scolara al elevului.

Diversificarea si multiplificarea activitatilor de consiliere si orientare profesionald a elevilor si
parintilor

Cunoasterea nivelului de satisfactie al elevilor, parintilor, partenerilor educationali privind
calitatea educatiei

Imbunititirea prestatiei profesionale

Atragerea de viitori elevi spre liceul nostru

Promovarea imaginii scolii in comunitate

N2\ 20 2 2B N N 7

DIRECTOR,
Prof. Gheorghe Liliana
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