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Introducere

A. NECESITATEA SI OPORTUNITATEA ELABORARII NOULUI PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de
formare profesionald prin invatamantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2025. El poate fi
utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala si de catre alte unitati din Tnvatamant sau
furnizori.

Structura PAS 2020-2025 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomandarile
formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PRAI),
Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul privind efectuarea
de analize economice necesare planificarii in invatamantul profesional si tehnic si Ghidul de elaborare
a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii (versiunea 9).

Fatd de Planul de Actiune al Scolii precedent, prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente de
houtate:
= foloseste cu precadere date provenind de la Directia Judeteand de Statistica;
= foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniati
scolare din localitate;
= include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnoza a mediului demografic si
economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:
= propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2025 - 2026 si pentru urmatorii ani
scolari;
= sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;
= consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;
= sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

In baza nevoilor identificate, cit si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost propuse
urmatoarele directii strategice pentru perioada 2020-2025:
1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei
muncii si in concordanta cu optiunilor elevilor.
2. Cresterea ponderii populatiei cu pregatire/calificare din mediul rural.
3. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatdmant incluziv prin:
- cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale 1n Invatdmantul
tehnic

- asigurarea de sanse egale in educatie

- sprijinirea grupurilor defavorizate
4. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionald bazata pe un mecanism local de
date prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.
5. Dezvoltarea activitdtii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la nivel
local.
6. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a
fi competitivi in spatiul european.

Au fost realizate consultdri pe marginea documentului atat in cadrul Comitetelor Locale pentru
Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale, cat si cu factorii de decizie (ISJ Tulcea, Primdria oras Macin).
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DEFINIREA ETAPELOR TN REALIZAREA PAS SI CATEGORII DE RESURSE UTILIZATE

Actiunile urmate in vederea elaborarii PAS-ului:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului

3. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

4. Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate
la nivel regional si local prin PRAI, respectiv PLAI

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare si prezentarea
acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in Consiliul
elevilor si a parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de parteneriat

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea
prioritatilor si a obiectivelor

7. Elaborarea planurilor operationale

Au fost consultate si analizate urmatoarele:

= documente de analizd a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale
Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si planul de
actiune al CEAC)
documentele referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii
rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratic si
biblioteca
rapoarte ale echipei manageriale
documente de promovare si prezentare a scolii
procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor
planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul curent
datele statistice ale AJOFM
protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali

4334834308 438

B. PLANIFICAREA

In ultimii ani, abordarea planificirii in invitimant a trecut printr-un proces de reforma.
Proiectele Phare destinate intaririi sistemului TVET in Romania au introdus in sistemul educational un
cadru de planificare pe patru niveluri si procesul de planificare strategica definit doar pentru sistemul
TVET, a urmat sé actioneze ca un exemplu de urmat pentru intreg sistemul educational, caz in care
experienta avea sa se dovedeasca benefica si constructiva.

Procesul de planificare urmeaza directia sagetilor, de la nivel ministerial in jos, trecand prin
nivelul regional si local, pana la nivelul fiecarei scoli in parte. In planificarea verticald sunt necesare
mai multe actiuni, acestea referindu-se la conditiile specifice aplicabile la nivelul pietelor muncii
regionale si/sau locale.

Sistemele de planificare se mai refera si la importantul proces de feedback care se realizeaza prin
Monitorizare & Evaluare.

Procesul de feedback furnizeaza si informatii importante si clare in privinta noilor directii care
se manifestd pe pietele locale ale muncii. Ca urmare, sistemul general devine nu doar un cadru
strategic de planificare, ci, ceea ce este mult mai important, un sistem de informatii.

Documente care stau la baza fundamentarii planului strategic:
1. Legea Invitamantului Preuniversitar nr. 168/2023
2. Legislatia secundard, emisa de ME si organizatiile subordonate acestuia
3. Planul operational al ISJ Tulcea
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9.

10.

11
12.
13.
14.
. Masurile tranzitorii in sistemul national de invatamant, aprobate prin O.M.E.N. nr.

16.
17.
18.

2020-2025
ORDIN nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
Statutul elevului OME 5707/2024.
OME nr. 6223/4.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
Codul muncii, aprobat prin legea nr. 53 / 24 ianuarie 2003 cu completarile ulterioare,
Legea 40/2011
OMECT nr. 1409/29.06.2007 cu privire la Strategia Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant
preuniversitar
OMECT nr. 1409/29.06.2007 cu privire la Reducerea fenomenului de violenta in unitatile
de invatamant preuniversitar, ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020
OME 6235/6.09.2023
Planul local de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic PLAI-2019-2025
Planul regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic pentru (PRAI)
Strategia M.E. de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar;

3753/2011

Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.N./MEC

Notele, notificarile si precizarile 1SJ-STulcea;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

GLOSAR ABREVIERI

ADR- Agentia de Dezvoltare Regionala

AJOFM- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

CCD- Casa Corpului Didactic

CDL- Curriculum in dezvoltare locala

CLDPS- Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formare Profesionala
CNDIPT- Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic
ONG - Organizatii nonguvernamentale

IPT- invatamantul profesional si tehnic

I1SJ- Inspectoratul Scolar Judetean

MEN- Ministerul Educatiei Nationale

PAS- Planul de Actiune al Scolii

PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invitimant

POS DRU- Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

PRAI- Planul Regional de Actiune pentru invatimant

SAM- Scoala de Arte si Meserii

TVET (in englezi in text)- Invatimantul Profesional si Tehnic

UE- Uniunea Europeana

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

SWOT -

Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),

SPP — Standarde de Pregétire Profesionala
CES - Cerinte Educationale Speciale

CA - Consiliu de Administratie

CP — Consiliu Profesoral

RPC-ruta progresiva de calificare
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1.Misiunea si

viziunea scolii

Partea I - Contextul

1.1. Misiunea scolii

Liceul Tehnologic Micin ofera un proces de instruire si educatie de calitate urmarind
dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, pentru asigurarea de sanse egale pentru toti
elevii din V judetului Tulcea, care sd-i formeze pentru viitoarea carierd si pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, urmarind cererea de pe piata muncii. Scoala dezvolta parteneriate in scopul
asigurarii calitatii in educatie si pentru a sprijini dezvoltarea carierei, cu agenti economici de
profil, parinti, comunitatea locala etc.

Oferta de pregatire in domeniile: mecanica, electric, constructii instalatii si lucrari publice si
industrie textila si pielarie,nivelul 3 prin scoald profesionala si 4 liceu,cursuri de zi si seral,
contribuind la asigurarea resurselor umane in domeniul profilelor de pregatire, ca o premiza de
imbogdtire economica si culturald a comunitatii locale si chiar mai largi.

Liceul Tehnologic Macin, urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru elevi si
cadre didactice in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului
educational din orasul Macin si localitatile arondate. Prin promovarea unui invatamant deschis si
flexibil si asigurarea unei bune comunicéri strategice interinstitutionale se doreste oferirea de
progres educational, generator de cetdteni activi, apti sd se integreze cu succes in viata comunitatii
si pe piata fortei de munca.

1.2. Viziunea scolii

Motto: ,,Educatia inseamna putere, stiinta reprezinta libertate
Educarea tinerilor in spiritul cetiteniei democratice, pregitirea lor pentru a fi
cetiteni ai unei Europe unite.

1

_ LEARNING
De\./.lze asum.a.te - TEAM
» Fii competitiv!
,,INoi construim viitorul!” MOTIVATION

»INoi modelam aripile pentru viitor!”
Scoala noastra si-a asumat rolul de centru de formare profesionala la nivel local, centru de

resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin furnizarea de programe educationale cu

tehnologii moderne, dezvoltarea interactiunii cu mediul social, cultural si economic local.

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar
2024-2025 avem 1in vedere, in continuare, ca intregul proces instructiv-educativ sa se orienteze
catre formarea unui absolvent cu solide competente transferabile, de catre un personal competitiv
si deschis la schimbare, intr-un mediu sdnatos, motivant, dotat cu toate utilitatile necesare
educatiei.

Valorile promovate

Unitatea scolard isi propune sa asigure dezvoltarea carierei, cresterea gradului de
ocupabilitate si autonomie, promovandu-se urmatoarele valori:
Egalitatea de sanse
Dialogul
Responsabilitate
Integritate
Colegialitate

ASANENENEN
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Calitate 1n

ucatie

Liceul Tehnologic Macin isi asumd misiunea de a pregati specialisti capabili sd utilizeze
cunostinte stiintifice, tehnice si culturale, apti sa se integreze in procesele tehnologice, economice,
social-culturale ale societdatii romdnesti sau ale Uniunii Europene.

Politica In domeniul calitatii este de a contribui la dezvoltarea economicd si sociald a
judetului Tulcea, in special a zonei Macin oferind educatie si pregatire profesionala de calitate
partenerilor nostri - elevi, agenti economici si comunitate.

Responsabilitatea privind calitatea in procesul de invatamant si a proceselor conexe acestuia,
in concordantd cu principiile Managementului Calitatii revine fiecarui angajat al Liceului
Tehnologic Macin.

Atingerea standardelor de pregatire profesionala reprezinta obiectivul prioritar al activitatii
din scoala si implica un nivel adecvat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un
comportament social adecvat. Pregitirea elevilor Se va baza pe o strategie elaborata, un parteneriat
eficient intre factorii implicati: colectivul de conducere al scolii, profesori, beneficiari (agenti
economici sau universitati, comunitatea locala, parinti) si beneficiind de o dotare adecvata.

1.3. Declaratia privind politica in
domeniul calitatii

1.4. Liceul Tehnologic Micin Profilul actual

al Liceului
1.4.1. Scurt istoric Tehnologic

Liceul Tehnologic Macin s-a constituit ca institutie cu
personalitate juridica, ih 1995, prin decizie a ISJ Tulcea, ca Scoala Profesionala, cu sediul in
cladirea de pe strada Florilor 55, cladire care a fost construitd in 1905. Scoala s-a infiintat prin
desprinderea claselor cu profil tehnic de la Liceul Gh.Munteanu Murgoci, unde a functionat din
1990 pana in 1995, cu scopul de a furniza forta de munca calificata pentru intreprinderile din zona
sud-estica, in domeniile: mecanic si textile. In anul scolar 2003-2004, scoala a primit titulatura de
Scoala de Arte si Meserii Micin, marind oferta educationala prin introducerea de calificari din
domeniile constructii si lucrari publice, electric si comert, dar dezvoltand prioritar domeniul
constructii, care a devenit mai bine reprezentat in zona. In anul scolar 2005-2006 scoala a primit
titulatura de Grup Scolar, oferind absolventilor posibilitatea sa-si continue pregatirea profesionala
la nivelul 3 de calificare prin ruta progresiva, atat cursuri de zi cat si seral.

Tncepand cu anul 2003 a fost lansat un plan de modernizare si reabilitare a scolii, iar in
2004, scoala a accesat proiectul PHARE 2004-2006, de reabilitare si modernizare a atelierelor si
cabinetelor tehnice.

Scoala activeaza din anul scolar 2007-2008 intr-o locatie noud, moderna, atat pentru salile de
clasa, cat si pentru atelierele scolii. Ca urmare a reformei in invatamantul tehnic preuniversitar de
stat, incepand cu anul scolar 2009-2010, se face trecerea de la ruta progresiva de calificare RPC,
la forma de scolarizare pe ruta direct.

Incepand cu anul scolar 2011-2012, institutia a devenit Liceul Tehnologic Miicin,
calificand elevii in domeniile acreditate mecanica, textile, constructii si lucrari publice, electric,
pregatirea profesionald de nivel 3 si 4, iInvatdmant de zi si seral.

Din anul infiintarii-1995 si pand in prezent, unitatea scolard a avut urméatoarele denumiri:
1995-2003 : Scoala Profesionald Micin;

2003-2005: Scoala de arte si meserii Macin;
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2005-2012: Grupul Scolar Micin

A__w A

2012-Pana in prezent: Liceul Tehnologic Macin
Tipul scolii este Liceu Tehnologic, cu urmatoarele forme de scolarizare :

1) Liceu tehnologic cu clasele IX — Xl —invatamant de zi;
2) Liceu tehnologic cu clasele IX — XII1- invatamant seral;
3) Invatamant profesional - invatamant de zi de 3 ani;

4) Invatimant dual - invataimant de zi de 3 ani.

Filiera tehnologicd, invdtamant liceal zi
= Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii - Acreditat conform Legea 1/2011

= Tehnician 1n instalatii electric - Acreditat conform OME 3658/12.04.2021

= Tehnician in industria textila - Acreditat conform Legea 1/2011

= Tehnician instalator pentru constructii - Acreditat conform OM 5624/10.10.2011
Invatimant liceal seral

= Tehnician instalator pentru constructii - Acreditat conform OM 5624/10.10.2011

= Tehnician in industria textila - Acreditat conform Legea 1/2011

= Tehnician in instalatii electrice - Acreditat conform OME 3658/12.04.2021

= Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii - Acreditat conform Legea 1/2011

Invatamant profesional

= Confectioner produse textile - Acreditat conform Legea 1/2011

= Electrician instalatii joasa tensiune - Acreditat conform OME 3658/12.04.2021
= Instalator instalatii tehnico sanitare si de gaze - Acreditat conform OM 5624/10.10.2011

= Mecanic auto - Acreditat conform Legea 1/2011

= Strungar - Autorizat conform OMEC 5433/31.08.2020

1.5. Context geo-economic

1.5.1. Asezare
Orasul Macin este situat la confluenta unitatilor morfologice fluviul Dunarea cu Muntii
Macinului, la altitudinea medie de 40 m, in vecindtatea Dundrii Vechi la vest si a Muntilor
Macinului (Culmea Pricopanului) la est si nord-est. Relieful orasului Macin se compune din trei
forme de relief principale: Muntii Macinului, cdmpia marginald si Lunca Dunarii. Are acces rutier
dinspre Braila (punctul de trecere cu bacul de la Smardan), Galati (punctul de trecere cu bacul de
la I.C.Bratianu), Tulcea (soseaua E87) si Constanta.

Este asezat pe un platou terasa care priveste spre vest, cu iesire spre vest, pe Dundre sau
terestru, catre Smardan, Brdila rutierd in partea de est catre: Greci, Cerna, Tulcea si Constanta;
fluviala in sud catre: Carcaliu, Turcoaia, Pecineaga.

Populatia este etnic-mixta, fiind inregistrate in orag nu mai putin de 13 nationalitati (roméani,
turci, rromi, rusi-lipoveni, etc.) si 9 culte religioase care convietuiesc in deplina armonie si
toleranta.

Comunitatea numara cca. 8245 locuitori, in majoritate romani dar si turci, tatari, romi,
italieni, germani, rusi-lipoveni, etc, care au convietuit armonic de-a lungul timpului. Numarul de
strazi are o lungime totala de 60 km toate fiind asfaltate sau pavate cu granit.

Liceul Tehnologic Macin apartine judetului Tulcea,dar are avantajul ca este situat la 18Km
de municipiul Braila si 25Km de municipiul Galati. Cursurile scolii sunt frecventate atét de elevi
din orasul Macin cat si din comunele din zona Macin. Este singura scoala din zona, cu profil
tehnologic, cu dotare corespunzatoare si personal didactic calificat, care ofera calificari de nivelul
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3 si 4 specifice domeniilor de pregatire enuntate. Liceul Tehnologic Macin, oferd posibilitatea
scolarizarii in domeniul tehnic atat elevilor din oragsul Mécin, cat si celor proveniti din comunele
din zona: Jijila - 8 km., Garvan-12 km., Greci-14-km., Vacareni-15 km., Luncavita - 25 km,
Smardan - 14 km, Turcoaia - 20 km, Carcaliu - 12 km, Ostrov - 45km, Déeni - 51 km; Peceneaga
- 30km.

1.5.2. Industria
Din punct de vedere economic zona este defavorizata mai ales prin lipsa unui pod peste Dunare
care ar deschide oportunitati de dezvoltare printr-un transport liber interjudetean.

Economia orasului Mdacin are o structurd agrar-industriald. Comertul se desfasoara prin
Societdti comerciale, asociatii familiale sau independente, aceste forme de organizare fiind la
nivelul localitdtii de 441 formatiuni, care activeazd si in sectorul de prestari servicii catre
populatie, dupa cum urmeaza :

e Asociatii familiale (A.F.) 29
Persoane fizice - independenti 55
Societdti in comandita simpla 2
Societdti in nume comun (S.N.C.) 60
Societdti comerciale cu raspundere limitatd (S.R.L.) 262

Traditiile industriei locale sunt legate de exploatarea pietrei din renumitul "Triunghi al
granitului™ de reputatie europeana: Macin, Greci, Turcoaia; exploatarea si prelucrarea lemnului,
confectii, mestesuguri traditionale (impletituri papurd, rachitd), prelucrdari in metal (activitate
astazi decazuta dar cu cooperari la nivel national, in trecut), in domeniul auto si al componentelor
pentru utilaje agricole. Cooperativa mestesugareascd "Arrubium" a fost multd vreme (pana in 1989
detinatoare a locului I pe tara in productia de confectii textile, mobilier, broderie, lenjerie, etc.).
Importante traditii In domeniul constructiilor, in care functioneazd, in regim concurential, 4
societati private locale.

Ramurile industriale cele mai dezvoltate la aceastd data in orasul Macin sunt:

< industria usoara - reprezentata prin societdti comerciale cu capital privat strain
(italiene, coreene, etc) de confectii textile si tricotaje, in sistem lohn;

<> industria miniera - constd in exploatarca la suprafatd a granitului din Muntii
Macinului;

<> industria alimentara - s-a dezvoltat in concordanta cu tendintele si orientarile actuale
ale economiei de piata si care se bazeaza in principal pe prelucrarea produselor agricole
si animaliere;

< domeniul constructiilor, 1n care functioneaza in regim concurential 4 societati private
locale. Sursa:www.macin.ro_site-ul oficial al orasului Macin

1.5.3. Structura demografica
Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia orasului Macin se ridica la 10 396 de
locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 10.625 de
locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (84,55%). Principalele minoritati sunt cele de romi
(3,89%) si turci (2,35%). Pentru 8,57% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd.Din
punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (88,43%), cu o minoritate de
musulmani (2,51%). Pentru 8,54% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.
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Componenta etnica

Eromani Mrromi Eturci Mnecunoscuta M Alte etnii

2% 3%
(s

3%

Distributia confesiunilor

W Ortodocsi Mturci ™ necunoscuta

2%

1.5.4. Context legislativ

Liceul Tehnologic Macin este organizat pe principii nediscriminatorii cu deschidere pentru
scolarizarea elevilor cu cerinte educative speciale.

Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile elaborate
de MEC.

Examenele de certificare a competentelor profesionale si de bacalaureat se organizeaza
conform legislatiei elaboratd de minister.

Posturile didactice au fost ocupate conform cu Legea 1/2011 si a reglementérilor
ministerului privind miscarea personalului didactic, precum si a Legii Invatimantului
Preuniversitar 198/2023.

12



LICEUL TEHNOLOGIC MACIN - PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

PARTEAall a

= DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN .
= ANALIZA ORGANIZATIEI SCOLARE Analiza de
= ANALIZA SWOT .
= OFERTA EDUCATIONALA 2023 — 2024 nevoi

2.1. Analiza mediului extern si intern

2.1.1. Contextul European

Educatia s1 formarea profesionald din Roménia din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din
Strategia Europa 2025:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%,
daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin
40% Tn 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune
sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmaitoarele:

1. péna in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui s participe la programele de
invatare de-a lungul vietii;

2. pand in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3. pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar,
ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4. pand 1n 2020, proportia parasirii timpurii a scoliilO din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

5. pand 1n 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsad intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primard, ar trebui sd beneficieze de educatie prescolara;

6. pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani Thaintea anului
de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % Tn 201012.

2.1.2. Contextul National si Regional

PRIORITATILE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A iPT LA NIVEL NATIONAL

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2025 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:
13
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Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei invatamantului
profesional si tehnic la tranzitia rapidd si eficienta catre o economie competitiva bazata pe
inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.

Cresterea ratei participarii populatiei 1n sistemul de invatimant prin imbunatatirea serviciilor de
educatie si a infrastructurii din sistemul educational.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1.

2.
3.

oo

10.
11.

Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea infrastructurii

educationale;

Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);

Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionala, la activitati

sportive si culturale, in special din categoriile dezavantajate;

Corelarea ofertei sistemului educational si de formare profesionald cu noile cerinte ale pietei

muncii;

Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionala continua;

Dezvoltarea parteneriatelor intre unitatile de invatdmant si mediul de afaceriuniversitati si

administratia publica si sustinerea cercetarii §i inovarii;

Dezvoltarea actiunilor inovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoala la piata

muncii;

Dezvoltarea de programe educationale specifice si promovarea tehnicilor TIC in educatie;

Monitorizarea insertiei absolventilor din invatamantul preuniversitar si universitar;

Actiuni intreprinse pentru reducerea abandonului scolar;

Campanii de informare si constientizare cu privire la rolul educatiei in dezvoltarea durabila;

in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Sursa:http://infraed.ro/wp-content/uploads/2017/10/PRAI-SUD-EST-2016-2025.pdf

2.2. Contextul legislativ, politic-institutional, social-economic, cultural si

ecologic(PESTE)

a. Contextul politic in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare

e Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale
e Reducerea abandonului scolar
e Formarea personalului din invatdmant prin programe

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatdmant

Eliminarea violentei in scoli

Invatamant profesional racordat la piata muncii

Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile

Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale

deplasarea interesului in management de la control catre autoevalu-are,evaluare si
consiliere;

e cxistenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele

europene si internationale;

e orientarea actuald impune translarea interesului unitdtilor scolare spre o culturd a

proiectelor;

b. Contextul economic

Cerintele de fortd de munca sunt restrdnse , ca urmare a inchiderii unor capacitati de

productie, iar AJOFM raporteaza dificultati in integrarea pe piata muncii a absolventilor
invatdmantului preuniversitar .
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Se constatd o insuficientd cunoastere a tendintelor de pe piata muncii de cétre parintii si
elevii absolventi de gimnaziu , care opteaza in majoritate pentru filiera teoretica, In detrimentul
unor specializari de perspectiva in invatdmantul profesional si tehnic.

c. Contextul social

Analiza demografica reliefeaza o scadere a populatiei scolare , cu efecte pe termen lung asupra
sistemului de invatamant ,scadere cu aprox. 3-5% in fiecare an scolar. Fluctuatiile demografice
influenteaza cifrele de scolarizare ale scolii.

Se apreciaza cd declinul demografic al populatiei stabile va continua si se impune o gandire
eficientd a dezvoltarii resursei umane, cu investitii corespunzatoare in capitalul uman.
Cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor.

Obiectivul strategic il reprezinta cresterea calitatii educatiei in general (la nivel infrastructura,
resurse umane si resurse materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive,
crearea egalitatii de sanse pentru poulatia scolara aflatd in dificultate. Se impune dezvoltarea
sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite in contexte informale si nonformale
de educatie prevdzute de Legea 1/2011 si a Legii 198/2023.

d. Contextul tehnologic

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispune
scoala.

In anul scolar 2023-2024 s-a urmirit in continuare, dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor ca si a celor profesionale in acord cu dezvoltarea tehnologiilor.

e. Contextul ecologic

Orasul Mécin este o zona putin poluatd,care beneficiaza de vecindtatea parcului national
Muntii Macin, factori care influenteaza starea de sanatate si confort a locuitorilor. Lipsa unei
educatii ecologice la nivelul populatiei adulte impune ca scoala sa determine elevii sa se implice in
pastrarea spatiilor verzi, care aduc beneficii mai ales copiilor. Marea majoritate a intreprinderilor
fiind IMM-uri, care prin specificul activitatii nu produc poluare. Scoala are de asemenea amenajat
cu elevii scolii un parc propriu, care o face atractiva.

2.3. Prioritati si obiective regionale si locale
2.3.1. Contextul Regional

Contextul regional este definit in principal de urmétoarele documente strategice:
— Planul de Dezvoltare Regionala Sud — Est, 2016 — 2025;
— Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Tulcea, 2016 — 2025;

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Sud -
Est pentru perioada 2016-2025, este ,,Cresterea ratei participarii populatiei in sistemul de
invatamdnt prin imbundtatirea serviciilor de educatie si a infrastructurii din sistemul
educational”.

Acest obiectiv este sustinut prin prioritatea 7 ,Imbunatatirea calititii in domeniile educatie,

sandtate si incluziune sociald”, domeniu de interventie 1 ,Investitii in educatie pentru

imbunatatirea calitatii invatamantului si dezvoltarea infrastructurii din mediul urban si rural”.
Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT
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Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii
profesionale, apreciem urmatoarele:

1. Analiza demograficd indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea,se retin din
analiza demografica, nivelul scazut de educatie al populatiei,diversitatea etnica,
ponderea semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.

2. Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile
prognozate pentru populatia de varsta scolara, la toate grupele de varsta, la orizontul
anului 2030, impun optimizarea ofertei de formare profesionald initiala prin:

Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald initiald
pentru scoli apropiate;

Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiala a scolilor pentru a acoperi
nevoile locale si regionale;

Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientd a
resurselor si acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionala
initiala;

Cresterea previzionatd a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si
medicale,invatdmantul fiind chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta
realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si prin curriculum adaptat;

Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la 0 cresterea a
nevoilor de formare continua. Acest fapt reprezintd o importanta oportunitate
pentru unitatile scolar interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.

Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui si puni
accent pe calitate 1n formarea profesionala, certificatd prin inserfia
socioprofesionald a absolventilor. In acest context, este necesard dezvoltarea
parteneriatului cu agenfii economici pentru asigurarea unei pregatiri in
concordanta cu nevoile acestora.

Ponderea mare a populatiei cu varsta scolard din mediul rural, in toate judetele
regiunii, ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiala
si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de
populatie scolard la educatie si formare profesionald, cu asigurarea egalitatii
sanselor. Oferta de formare profesionald initiala a scolilor va trebui sd sustind
valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

Diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului
la educatie si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in
special pentru populatia rroma.

Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeand, are ca efecte,datorita
migratiei externe, un important deficit de fortd de munca. Fenomenul este deja
sesizat In Regiunea Sud Est Tn special in industria constructiilor navale si n
constructii. Se impun masuri de crestere a atractivitatii locurilor de munca si de
stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de invatamant profesional si tehnic,
masuri la care s contribuie toti factorii de la nivel national si local.

3. Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varstd 0-14 ani, apreciem ca
are implicatii 1n structura ofertei de formare initiald. Este necesara adaptarea ofertei prin
calificari specifice atat populatiei scolare de sex masculin cét si feminin
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4. Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scazut intre toate regiunile de dezvoltare
ale Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de
saracie sau excluziune sociald (AROPE), este un factor de influentd important in
abandonul scolar si nivelul scazut de educatie al unei importante parti din populatie. Se
impune continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu
nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare, sustinere financiara
pentru cazare si masa la internate scolare, asigurare/ decontarea transportului, etc.)

5. Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala cat si factorii
responsabili sd actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplind egalitate a
sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de invatamant primar si
gimnazial diminuand in acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar,
gimnazial sau fira scoald absolviti. In acelasi sens, apreciem ci scolii i revine o
importantd sarcind de a aborda forme de invatdmant pentru adulti in conditiile in care
cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de populatie cu nivel scazut de
educatie.

Invitimantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare
regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea
de invatamant — agentul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

1. invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza
unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici
implicati in formarea profesionala a elevilor;

2. invatamantul profesional dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a
VI1l1l-a, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018,
pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai mul{i operatori
economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de
invatdamant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afla unitatea scolara, a
unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul
economic si elev;

3. stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a
X-a de liceu, forma de organizare specificd in prezent programelor de tip ,,A doua
sansa”.

Judetul Tulcea

Agricultura, prin ponderea de 16,6 % din VAB judetean plaseazd judetul pe locul 2 intre
judetele regiunii. Ponderile cu care constructiile (6,3%) si comertul cu ridicata si cu amanuntul,
repararea autovehiculelor si motocicletelor, transport si depozitare, hoteluri si restaurante (14,9%)
contribuie la VAB judetean sunt inferioare mediilor regionale si nationale. Judetul se situeaza pe
locul 3 intre judetele regiunii, dupa judetul Constanta si Galati in ceea ce priveste ponderea
activitdtilor din industrie (26,8%, pondere sub media regionald)

Industria alimentard si industria mobilei sunt sectoarele traditionale principale, sectorul
mecanic concentreaza un mare numar din intreprinderi, ramurile de varf fiind industria
constructiilor metalice si a produselor din metal , repararea, intretinerea si instalarea de masini si
echipamente precum si fabricarea altor mijloace de transport. De remarcat ca mijloacele de
transport fabricate sunt aproape in totalitate constructii navale. Cu traditie si caracterizata prin
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calitatea produselor sale apreciate atat pe piata interna cat si pe cea externd, industria constructiilor
navale este specificd acestei regiuni unde Se constituie ca un ,cluster” in forma incipienta, iar
santierele navale de la Tulcea pune in valoare avantajul pozitionarii pe malul Dunarii.

Dinamica sectorului tertiar este pozitivd confirmand evolutia treptatd a Regiunii Sud — Est
catre o economie post-industriald, in care tertiarul este sectorul principal. Rata de crestere ramane
insd sub media nationala. In termeni generali, subsectorul comertului concentreaza ponderea cea
mai mare de firme din tertiar, urmat de sub domeniile transport si depozitare, activitati
profesionale, stiintifice si tehnice (avand in vedere existenta a 3 centre universitare in regiune) si
hoteluri si restaurante. in judetul Tulcea procentul de firme active in domeniul hotelier si al
alimentatiei publice este relevant.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei, elaborata in anul 2008,
stabileste obiective-tinta si modalitati de actiune la orizontul anilor 2013, 2020, 2030, conform
orientarilor strategice ale UE. In cadrul temelor inter- si trans-sectoriale, este abordata si educatia
si formarea profesionala.

In cadrul strategiei, imbunitatirea radicala si diversificarea ofertei educationale a ntregului
sistem de invatamant si formare profesionala din Roméania este recunoscuta ca un obiectiv prioritar
de importanta strategicd si o conditie obligatorie pentru transpunerea in fapt a principiilor
dezvoltarii durabile pe termen mediu si lung. La orizontul anului 2020 este stabilit ca obiectiv
national:

- Atingerea nivelului mediu de performantd al UE in domeniul educatiei si formarii
profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate, unde
tintele sunt cele ale UE pentru 2010.
Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale invatdmantului profesional si
tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o structura
matriceald, realizatd ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitdti
CAEN. Pe grupe ocupationale, cererea potentiala prognozata la nivel national, in ipotezele
Scenariilor moderat si optimist, descrie configuratii ocupationale orientate catre Agricultori si
lucratori calificati in agriculturd, Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii
metalice si asimilati, Alte ocupatii asimilate tehnicienilor si Operatori la masini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si alte produse.
Evolutiile sectoriale In plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

- Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

- ldentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare

- Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in
crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu
accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice
sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

Evolutia populatiei scolare pe nivele de educatie

La nivelul judetului Tulcea populatia scolard totala a inregistrat o scadere cu 21,05% in anul
scolar 2017-2018 fata de anul 2007-2008, de la 30892 la 25520 elevi.

O evolutie in oglinda fatd de acest indicator s-a inregistrat la nivelul Invatdmantului
profesional. Introducerea prevederilor legislative prin care inscrierea in invatdmantul profesional
se putea face dupa parcurgerea clasei a 1X-a, a avut drept consecintd scaderea numarului de elevi
cupringi in acest nivel de invatdmant, urmand ca, incepand cu anul scolar 2013-2014, cénd
legislatia in vigoare a permis din nou inscrierea in invatamantul profesional dupa absolvirea clasei
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a VIll-a, numarul elevilor cuprinsi in invatdmantul profesional sd creasca, concomitent cu
scaderea, de reguld, a efectivului elevilor din Invatamantul liceal.

Rata netd de cuprindere in invatamantul secundar superior, clasele IX-XII (15-18 ani) la
nivelul judetului Tulcea a fost in anul scolar 2017-2018 de 60,10%, inferioara ratei nationale de
69,8%, dar si mediei pe Regiunea de Sud-Est de 68%. Cea mai mare valoare s-a inregistrat in anul
scolar 2012-2013, de 64,4%, urmand un trend descrescator pana la sfarsitul perioadei de analiza.

Ponderea elevilor cuprinsi in invatamantul tehnologic la nivelul judetului Tulcea este
apropiata de procentul de 60%, fara a-l atinge, si in scadere de la primul la ultimul an al perioadei
de analizd, de la 59,69% la 54,14%. Invataimantul profesional prezinti cea mai scizutd pondere in
anul scolar 2012-2013, de doar 2,79% si creste pana la 13,13% 1n 2017- 2018. Cea mai mare
valoare a ponderii invatdmantului liceal tehnologic se inregistreaza in anul scolar 2011-2012, de
56,70% si scade pana la 42,01% in anul scolar 2017-2018.

fnvd;dmﬁntul profesional

In anul scolar 2018-2019 au fost inscrisi in invatimantul profesional din judetul Tulcea 954
de elevi repartizati in 37 de clase, dintre care au fost cuprinsi in invatdmantul dual 123 de elevi in
4 clase, 2 clase a 1X-a si 2 clase a X-a.

Analizand situatia pe domenii de pregatire se remarca faptul ca domeniul cu cel mai mare
numar de elevi inscrisi este Mecanica cu 344 de elevi inscrisi repartizati pe 12 clase, ceea ce
reprezinta o pondere de 36,6%, urmat de domeniul Turism si alimentatiei cu 151 elevi inscrisi in 6
clase avand o pondere de 15,83% si de Industria alimentara cu 106 de elevi inscrisi repartizati pe
4 clase, ceea ce reprezintd o pondere de 11,11%. Cel mai slab reprezentat domeniu de pregatire
este Silvicultura in care functioneaza doar 0,5 clase cu 9 elevi.

La nivelul Regiunii de dezvoltare Sud-Est domeniul de pregatire predominant la
invatamantul profesional este de asemenea Mecanica urmat de domeniul Turism si alimentatie si
Industrie alimentara.

La nivelul judetului Tulcea solicitdrile operatorilor economici pentru scolarizarea in
invatdimantul profesional in anul scolar 2018-2019 au fost satisfacute in procent de 77,9%.
Principalele motive pentru care nu au fost satisfacute toate solicitarile agentilor economici au
constat in imposibilitatea constituirii formatiunilor de studiu pentru anumite calificari si
capacitatea limitata de de scolarizare a unitatilor de invatamant.

Proiectul ofertei de scolarizare la clasa a 1X-a invatamdant de zi (liceal si profesional)
pentru anul scolar 2024-2025 s-a facut tinand cont de numarul de elevi scolarizati in clasa a VIII-
a, care la 8.01.2024 era de 1705, in scadere fatd de anul precedent, numarul de clase a IX-a,
invatamant liceal zi si profesional/dual propus fiind de 64 clase (mai putin cu 3 clase fatd de anul
2023-2024).

Anul scolar 2024-2025 a prevazut o pondere de 60% pentru invatdmantul profesional si
tehnic, 2023-2024 a prevazut o pondere de 61%, fiind alocate 42 de clase; in 2021-2022 a
prevazut o pondere de 56,14% pentru invatamantul tehnologic, fiind alocate 32 de clase, iar anul
scolar 2020-2021 a prevazut o pondere de 57,81% pentru invatamantul tehnologic, 37 de clase.

Analizand distributia numarului de locuri ocupate pe domenii de pregatire la nivelul
invatamantului tehnologic (liceal zi si profesional), clasa a IX-a, se remarca faptul ca cea mai mare
pondere revine domeniului Mecanica cu 27,74%, urmat de domeniul Turism si alimentatie cu
14,74% si Industrie alimentara cu 11,47%. Doar 2,32% este ponderea ocupatd de domeniul
Industrie textila si pielarie situdndu-se pe ultima pozitie.

La clasa a 1X-a, anul scolar 2019-2020, planul de scolarizare propus s-a realizat n
proportie de 101,4% corespunzator celor 142 de elevi inscrisi. Sunt vizate profilul Tehnic si
Resurse naturale si protectia mediului, cel mai mare numar de elevi, 56, fiind inscrisi la
domeniul de pregatire Industrie textila si pielarie, cu 0 pondere de 39,44%, iar cel mai redus
numar, 24 elevi inscrisi, concentreaza domeniul Protectia mediului, cu 0 pondere de 16,9%.
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La clasa a XI-a semestrul al doilea s-au realizat toate cele 7 clase propuse, cei mai multi
elevi, 56 respectiv 28,57%, fiind inscrisi la domeniul Mecanicad, iar cei mai putini, respectiv 16
elevi, 8,16%, la Industrie alimentara.

La nivelul intregului invatamant seral, an de debut, analiza distributiei pe domenii de
pregatire profesionald releva faptul cd domeniul cu cei mai multi elevi inscrisi este Industrie
textila si pielarie cu 90 elevi, respectiv 26,63%, urmat de Mecanica cu 82 elevi, respectiv
24,26% si de Agriculturd, unde sunt inscrisi 72 elevi ceea ce 1i asigura o pondere de 21,3%. Cel
mai slab reprezentat domeniu este cel Electric cu doar 16 elevi inscrisi, respectiv 4,73%.

http://isjtulcea.ro/wp-content/uploads/2019/11/PLAI-Tulcea-2019-2025 1-79.pdf

Liceul Tehnologic Mdcin a realizat Tn ultimii anii scolari cate 2 clase de invatamant
profesional cu o medie de 24 elevi pe clasa si cate 2 clase de invatamant liceal seral, una de a [X-a
siuna de a XI-a, M Ill, cu 0 medie de 28 elevi pe clasa, dupa cum urmeaza:

In anul scolar

o 2021-2022 s-au realizat 2 clase de invatamant profesional cu o medie de 22 elevi pe
clasd, o clasa de a [X-a seral si una de a XI-a seral — sem. IlI;
o 2022-2023 s-au realizat: o clasa de Invatimant liceal zi, constructii, 2 clase de
invatamant profesional cu o medie de 24 elevi pe clasa si una de a XI-a seral — sem.
I;
o 2023-2024 s-au realizat 2 clase de invatamant profesional cu o medie de 24 elevi pe
clasd, o clasa de a [X-a seral si una de a XI-a seral — M IlI;
o 2024-2025 s-au realizat 2 clase a IX-a — una de invatamant liceal zi, domeniul
mecanica si una de invatamant profesional pe domeniile textile si electric si o clasa a
Xl-a, M 111, nivel liceal, domeniul constructii, instalatii si lucrari publice.
La nivelul orasului Micin insad existd investitii stradine SC Alcovin SA; SC Grecale
SA, iar Primaria Macin a accesat fonduri de reabilitare a unor obiective de infrastructura (drumuri,
alimentari cu apa, canalizari etc), care au condus la diminuarea somajului si absorbtia unui procent
din absolventii Liceului Tehnologic Macin.

In orasul Micin, in ultimii 4 ani, s-au dezvoltat domeniile constructii (exista 3 firme de
profil), comertul si domeniul electric (existd 2 firme de profil cu pana la 10 angajati si 1 firmd SC
DORASERV SRL cu pana la 100 de angajati). Sunt putin reprezentate celelalte domenii de
activitate.

Totusi orasul, ramdne un centru economic cu investitii putine, populatia din zona
(comunele limitrofe) ocupandu-se preponderent cu agricultura de subzistenta.

In zona Macin, ponderea agentilor economici o detin cei cu pana la 50 de angajati in
domeniile: comert, electric, mecanic. Exista insd si intreprinderi cu potential economic mai
dezvoltat in domeniul constructii si lucrari publice si domeniul textile.

Orasul Macin dispune insa de oportunitati datorita proiectelor de dezvoltare locala.
Realizarea acestor proiecte va determina dezvoltarea cererii pe piata muncii pentru domeniile n
care Liceul Tehnologic Macin pregateste forta de munca.

2.3.2. Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen

La nivel national exista o serie de reglementari care vizeaza egalitatea de sanse si egalitatea
de gen:

- Constitutia Romaniei — consacra principiul egalitatii Intre cetateni;

- Legea 202/2002 — promoveaza egalitatea de sanse intre femei si barbati in vederea
elimindrii discrimindrii pe criterii de SeX; sunt enumerate domeniile in care se aplica
egalitatea de sanse: muncad, educatie, sandtate, culturd si informare, politica, participare la
decizii, accesului la servicii si altele;
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- Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare;

- Legea nr. 48/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind
prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare;

- Legea nr. 27/2004 privind aprobarea O.G. nr. 77/2003 pentru modificarea si completarea
0O.G. nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare;

- Hotararea Guvernului nr. 1194/2001 privind organizarea si functionarea Consiliului
National pentru Combaterea Discriminarii;

- Notificarea nr. 29323/2004 privind promovarea principiilor scolii incluzive, ca scoala
interculturala, deschisd tuturor, in care fiecare copil beneficiaza de acces egal la o educatie
de calitate.

Legea Invitimantului Preuniversitar 198/2023, prevede ci statul asigurd cetatenilor
Romaniei drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele de invatamant preuniversitar si
superior, precum si la invatarea pe tot parcursul vietii, fard nici-o forma de discriminare. Din
perspectiva reglementarilor adoptate de statul roman, copiii cu cerinte educationale speciale pot fi
integrati fie in unitati scolare de educatie speciald, fie in grupe si clase speciale din unitati
prescolare si scolare de masa, fie in mod individual in unitéti de Invatamant de masa.

Avand in vedere ca Liceul Tehnologic Macin, si-a realizat in permanentd planul de
scolarizare propus si faptul cd doar un procent mic din absolventi sunt Inregistrati ca someri (din
documentele statistice), demonstreaza ca oferta de scolarizare a corespuns nevoilor grupurilor
tinta:angajatori,elevi,etc.si la nivelul Liceului Tehnologic Macin sunt asigurate reglementarile cu
privire la:
egalitatea de sanse la educatie si formare profesionala
egalitatea de gen
nediscriminarea pe criterii etnice
egalitatea de sanse oferite elevilor cu dizabilitati, a celor cu nevoi speciale
si a celor din randul populatiei roma

el NS =

Este de mentionat totusi ca in contextul economico-social actual, caracterizat de o dinamica
acceleratd a schimbarilor este necesard continuarea verificarii {intelor prognozate si daca realitdtile
pietei muncii 0 impun, corectarea si ajustarea acestora. Ca urmare planificarea ofertei la nivelul
orasului Macin, din punct de vedere al dinamicii economice nu se poate face dacat prin prognoze
pe termen scurt. Se poate previziona totusi oferta din punctul de vedere al populatiei scolare
existente, daca se iau in calcul si reconversiile profesionale.

Tn PRAI pentru regiunea SUD EST, au fost stabilite o serie de prioritati, masuri si
actiuni ce vizeaza:
perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoala;
cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala;
adaptarea ofertei educationale la cerintele socio-economice regionale;
dezvoltarea infrastructurii;
facilitarea accesului in invatamantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul
rural.

448380

Prioritati locale

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei
invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta catre o economie competitiva
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bazatda pe inovare si cunoastere, participativa si inclusivd. Domeniile de formare profesionald la
care se inregistreaza abateri 1n afara plajei ponderilor recomandate in PLAI sunt:
1. Electronica si automatizari - ponderea in planul de scolarizare este de 4,1% fata de
ponderea recomandata de 9%;
2. mecanica - ponderea n planul de scolarizare este 20,4 % fata de ponderea recomandata de
27%; (extras PLAI Tulcea)

In baza analizei SWOT, CLDPS apreciazi ca necesar a fi stabilite urmatoarele priorititi si
obiective:

= PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentru formarea profesionali a adultilor

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectiv 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii in schimbare

Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite prin scolile din
IPT

© PRIORITATEA 2: Imbuniititirea conditiilor de invatare in TPT
Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din TPT
Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionald a unitatilor scolare IPT

= PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din TPT

= PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1.: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

© PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la TPT si cresterea gradului de cuprindere n
educatie
Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin TPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

= PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in TPT
Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de TPT
Implicatii pentru iPT Tulcea:
1. Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la tendintele de dezvoltare economica.
Din analiza profilului economic al judetului se poate aprecia ca domeniile de formare
profesionala initiald prioritare sunt: serviciile, industria, agricultura si silvicultura si
constructii. Prioritizarea acestora si ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie si
tind cont de previziunile privind ocuparea (vezi capitolul Piata muncii).
2. Adaptarea continuturilor invatarii la schimbarile tehnologice si organizationale produse de
investitiile straine si la cerintele specifice ale IMM-urilor
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Principalele directii de actiune sunt:

— Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala (CDL) realizate in parteneriat cu
agentii economici

— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice
prin stagii la agenti economici

— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionali

— Asigurarea unei pregitiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

— Promovarea invdtarii pe parcursul intregii vieti

http://isjtulcea.ro/wp-content/uploads/2019/11/PLAI-Tulcea-2019-2025_80-106.pdf

Liceul Tehnologic Macin, se va axa pe domeniile prioritare stabilite, Tncercand
diversificarea ofertei pe aceste componente, inclusiv prin forma de invatamant profesional dual.

Incepand cu anul scolar 2020-2021 unitatea de nvitimant scolarizeaza nivel 3 Tnvatamant
dual, calificarea Sudor — in parteneriat cu PROMEX SA Braila.

2.3.3. Date demografice
Populatia si structura demograficd

Populatia scolara la nivelul judetului Tulcea si deci si in zona Macin a inregistrat in ultima
perioada o scadere continud. Scaderea s-a Tnregistrat atat pe sexe cét si pe medii de rezidenta. Este
de mentionat insa faptul ca datele referitoare la populatia scolard din mediul urban si rural se
referd la locatia scolii si nu la mediul de rezidenta al populatiei scolare.

Din punct de vedere al distributiei pe cele doud medii rezidentiale se constatd ca la nivel
Judetului Tulcea ponderile sunt apropiate de valorile regionale. Intre localitatile judetului Tulcea
se disting insa diferente mari intre populatie rezidenta preponderent ih mediul rural. Pe localitati,
structura pe grupe de varsta diferd, fiind mai favorabila populatiei tinere cu varsta intre 0-19.
Tn municipiul Tulcea si orasele judetului Tulcea: Micin, Babadag, Sulina, Isaccea si localitatile
din mediul rural, cele din care Liceul Tehnologic Macin are bazin de colectare a absolventilor de
clasa a V1l1-a sunt: Jijila, Luncavita, Greci, Garvin, Turcoaia etc.!

2.4. Planificarea ofertei educationale a Liceului Tehnologic Macin

Din punct de vedere al datelor prezentate asupra educatiei si formarii profesionale la
Liceul Tehnologic Micin, urmareste:
— sd imprime viziunea si misiunea scolii tuturor factorilor interesati de la nivelul scolii si
comunitatii;
— sa stabileasca impreuna cu personalul scolii obiective pentru scoald si sa articuleze aceste
obiective cu claritate, responsabilitate, convingere;
— sa faca cunoscute in profunzime curriculum-ul scolar si ofertele curriculare si extracurriculare
de la nivelul fiecarei clase;
— sd Incurajeze munca in echipa la toate nivelurile unitatii scolare;
— sa promoveze profesionalizarea si perfectionarea continud a personalului didactic;
— sd promoveze un climat educational bazat pe respect, incredere si intelegere;
— sa cultive participarea parintilor si comunitatii la viata scolii, dar si deschiderea serviciilor
scolii cdtre comunitate;
— sa promoveze utilizarea eficienta a resurselor scolii.

1 PLAI 2019-2025
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— Sa raspundd nevoii de formare profesionald, a tendintelor identificate in PLAI si
nevoilor locale si regionale si chiar europene avand in vedere ca absolventi de la
domeniul constructii, mecanic si electric lucreaza in tarile UE in calificarea dobandita.

Preocuparea scolii trebuie sa fie aceea de asigurare a unei calitdti a formarii profesionale
care sa conduca la dobandirea de citre absolventi a competentelor profesionale la un nivel care sa-
i faca competitivi pe piata muncii.

Sansa absolventilor si implicit a scolii, in conditiile in care oferta pe piata muncii este mai
mare decat cererea, este de a raspunde in mai mare masura cerintelor angajatorilor decat algii.

Acest lucru se poate obtine prin :

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii si a unor parteneriate durabile scoala-angajatori
e Diminuarea ofertei de scolarizare pentru domeniile de formare profesionala la care bilantul e
negativ.
e Accesarea de fonduri nerambursabile pentru cresterea calitatii invatamantului.
Oferta educationald a Liceului Tehnologic Mdcin este definitd in functie de:

— optiunile elevilor si ale parintilor;

— resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

— interesele comunitatii locale.

Putem afirma cd in scoala noasta se practicd un invatamant care incurajeaza competenta in
scopul formarii unui absolvent responsabil, autonom, capabil sa decida asupra carierei, prin
dobandirea unei culturi generale orientatd spre toate domeniile: informatica, matematica si stiinte
ale naturii, limba si comunicare, limbi moderne de circulatie internationala.

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:
1. Informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea scolii;
2. Informarea parintilor cu privire la specificul Liceului Tehnologic Macin si la optiunile
de studiu (oferta educationald).
Oferta extracurriculara

1. Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

2. Organizarea de activitdti pentru prevenirea esecului scolar;

3. Organizarea unor activitati cultural- artistice;

4. Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Continutul placut, interesant si atractiv al diverselor tipuri si forme de activitati desfasurate
in scoald, precum si ambianta oferita, determind participarea tot mai numeroasa a copiilor dornici
sa-si manifeste aptitudiniile si imaginatia creatoare in diferite domenii de activitate si sa-si puna in
practica propriile lor initiative si proiecte sub indrumarea profesorilor.

In consecinti, activitatea extracurriculara reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul
si aplicarea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatamant. Prin
formele sale specifice, activitatea extrascolard dezvolta gandirea critica si stimuleaza implicarea
tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii
responsabilitatilor sociale, realizandu-se astfel o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si
cea comportamentala.

Evolutia elevilor este in scadere. Ca urmare, proiectarea viitoare a planului de scolarizare
al Liceului Tehnologic Macin, va trebui sa compenseze pierderile, de la invataméantul de zi, la
clase de invatamant seral si cu programe de reconversie profesionala a adultilor.
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2.5. Analiza mediului intern — scolarizarea

2.5.1. Resursele scolii in anul scolar 2024-2025

2.5.1.1. Resurse Umane

A. PERSONAL DE CONDUCERE

Nr. | Nume si prenume Specialitate | Gradul Functia Anul Mod de

crt. didactic numirii in ocupare
functie functie

1 Barbato Viorica Profesor I Director 2021 Concurs

B. Personal didactic

Aria Disciplina Nr. cadre Titular Suplinitor
curriculara didactice Califi Neca
cat | lifi
cat
21- | 22- | 23- | 21- | 22- | 23- | 24- | 2024-2025
22 |23 |24 22|23 | 24 |
Limba si Limba roméana 2 2 | 2 2 2 2 2
comunicare | Limba franceza 1 11111 1 1
Limba engleza 1 1 1 1 1 1 1
Matematica | Matematica 2 2 1 1 1 1 1
si stiinte Fizica 1 1] 1 1 1 1 1
Chimie 1 1 1 1 1 1 1
Biologie 1 |1 1 1 1 1 1
Om si Istorie 1 111 (1|1 1 1
societate Geografie 1 |1 1100 0 1
Socio — umane-religie | 6 515 6 | 5 5 6
- Educatie fizica
Tehnologii TIC 1 1 1 1
Mecanica 2 2 2 0 0 2 2
Industrie textila si 4 3| 3 3 3 2 2 1
pielarie
Constructii instalatii si | 2 2 2 2 2 2 2
lucrari publice
Electric 312121010 0 0 1 1
Total 29 | 26 | 24 | 20| 20 | 20 | 22 | 1 2
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Incadrare cadre didactice

Structura personalului pe grade didactice 2024-2025

4%

Aria curriculara | Disciplina Nr. cadre | Grad didactic
didactice
Grad | Grad | Def. | debut | necalific
didl |did Il ant at
Limba si Limba roméana 2 2
comunicare Limba franceza 1 1
Limba engleza 1 1
Matematica si Matematica 1 1
stiinte Fizica 1 1
Chimie 1 1
Biologie 1 1
Om si societate Istorie 1 1
Geografie 1 1
Socio —umane- 6 3 0 2 1
religie- Educatie
fizica
Tehnologii TIC
Mecanica 2 2
Industrie textila si 3 1 1 1
pielarie
Constructii 2 1 1
instalatii si lucrari
publice
Electric 2 1 1
Total 25 11 4 8 1 1
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Distributia pe grade dida«

Membri ai Corpului National de Experti Tn management organizational

- Barbato Viorica - Limba romana
- Dulma Daniela - Limba franceza

Membri in Corpul de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale

(CPEECN)
- Barbato Viorica - Limba romana

C. Personal didactic auxiliar

Nr.crt. Functia Nr.persoane Nr.posturi

1 Administrator financiar 1 0,5

2 Administrator de patrimoniu 1 0,5

3 Secretar 1 1

4 Informatician 1 0,5

5 Bibliotecar 1 0,5
Total 5 3

D. Personal nedidactic

Nr.crt. Functia Nr.persoane
1 Ingrijitor 3
2 Muncitor cu atributii de fochist 1
3 Paznic 3
Total 7
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Personal angajat

W perst
M perst
auxil
2.5.1.2 Resurse Materiale
Nr.crt. Tipul Numar
1 Sali de clasa/cabinete 7
2 Laborator TIC 1
3 Laborator SmartLab 1
4 Ateliere 4
5 Biblioteca 1
6 Cabinet psiholog scolar 1
7 Cabinet medical deservit de 1 asistent medical 1
8 Cancelarie 1
9 Birou contabilitate- administratie 1
10 Arhiva 1
11 Spatii depozitare 1

2.5.2. Populatia scolara in anul scolar 2024-2025 si analiza comparativa
a) Structura pe nivele de invatamant 2023-2024, 2024-2025

Nivel de invatamant 2023-2024 2024-2025
Nivel Nr.elevi Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase
Liceu —curs de zi IX 0 0 25 1
X 22 1 0 0
Xl 0 0 29 1
XIl 0 0 0 0
Total 22 1 54 2
Liceu —curs seral IX 28 1 28 1
201elevi/ 6 clase X 0 0 29 1
Xl 60 2 29 1
XIl 61 2 56 2
Xl 52 2 58 2
Total 201 7 200 7
Inviitimant IX 56 2 28 1
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profesional 134 X 43 2 50 2
elevi/6 clase Xl 35 2 40 2
134 6 118 5
Total 357 14 372 14

b) Structura comparativa pe forme de invatamant a elevilor

NIVEL Numair elevi /comparativ tendinta
TNVATAMANT | 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24  24-25
LICEAL ZI 146 105‘ 62 ‘26 ‘25 22 ‘ 54 t
LICEAL 141 165 [196 [227  [198 201 200
SERAL t ' t ‘
INVATAMANT |79 [110 [129 (141 129 134  [118
PROFESIONAL

ottt

¢) Structura in functie de domiciliu

Structura efectivelor de elevi din unitate, in functie de domiciliul acestora (analiza
comparativa):
= total elevi scolarizati Tn 2024-2025 — 372, in crestere (fatd de anul precedent 357)
= ponderea elevilor din localitate — 131 in crestere fata de 114 anul scolar trecut si
reprezinta 35% din numarul total de elevi
= ponderea elevilor din alte localitati — 241 in scidere fata de anul trecut (243 elevi)
reprezintd 65% din numarul total de elevi

2023-2024

_243 il Rural
‘ | ] Macin

: M Total

114
2024-2025
Elevi dupa domiciliu
241 L Alte

372 localitati

:131 L1 Macin
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150 1371
Elevi pe localitati

100 —

63 Distributia elevilorpe domenii
50 profesionale 2020-2021
50 —
0 m el
V@g,@ Ciecki

Situatia admiterii pe nivele de invatamant si domenii pentru anul scolar 2024-2025

Domeniul de Calificarea Clasa Proce
formare profesionala . nt
. o Propus Realizat .
profesionala realiz
are
Nr.cla | Nr.ele | Nr.cla | Nr.elev
se Vi se i
Industrie textila | Confectioner produse IX 0,5 12 0,5 15 100%
si pielarie textile(zi)
Electric Electrician exploatare IX 0,5 12 0,5 13 100%
joasa tensiune (zi)
Mecanica Tehnician mecanic pt IX 1 24+2 1 25
intretinere si 100%
reparatii(zi)
Electric Tehnician Tn instalatii IX 1 28 1 28 100%
electrice (seral)
Constructii, Tehnician Instalator Xl 1 28 1 29 100%
instalatii pentru constructii M 111
si lucrari publice (seral)
Total 5 106 5 110 | 104%

Distributia elevilor pe domenii
profesionale - 2019-2020

m constructii ™ electric mecanic ™ textile
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Distributie elevi 2021-2022

M Mecanica
M Electric
i Constructii

B Textile

Distributie elevi 2023-2024

B Mecanica
M Electric

k4 Constructi

M Textile

Distributie elevi 2024-2025

24% 24%

B Mecanica
M Electric

i Constructii
0,
19% B Textile
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Caracteristici interne ale scolii

= Elevii au acces la servicii suficiente, se face evaluare initiala, continua si sumativa, au
acces la activitati extracurriculare.

= Profesorii selecteaza continutul cursurilor pe care le predau in conformitate cu nivelul si
nevoile elevilor, predarea fiind in general clara si eficienta.
Invitarea este centrati pe elev si se incearca respectarea stilurilor de invitare.
Baremele de corectare ale testelor sunt aduse la cunostinta elevilor.
Cadrele didactice utilizeaza o gama variata de strategii de predare, nvatare si instruire
practica.
Elevii considerd cd primesc sprijin in orientarea scolara si profesionald atat din partea
dirigintelui cat si din partea celorlalti profesori si a consilierului scolar.
Intre cadrele didactice si elevi exista relatii de lucru si comunicare eficiente, si sunt
incurajati sa-si asume propriul proces de invatare.
Este asigurata egalitatea sanselor in activitatea de predare-invatare pentru toti elevii.
Scoala este preocupata de dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin accesarea
de proiecte europene,nationale si locale;prin extinderea parteneriatelor interinstitutionale.
Oferta educationala a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul
targurilor ofertelor educationale organizate anual de ISJ Tulcea. Elevii si parintii sunt
informati in legatura cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii.

= Consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile

optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura inserfia socio- profesionala a
absolventilor;
= Formarea continua a profesorilor
Dovezi ale analizei sunt portofoliile cadrelor didactice, referate, proiecte, dosare cu

materialele ce privesc pregatirea pentru concursuri si Simpozioane.

$ 448 8 & 483838

2.6. Cultura organizationala

Scoala noastra se caracterizeaza print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt:
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
valorile adoptate de scoala, libertatea de exprimare.

A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind activitatea
cadrelor didactice, a personalului nedidactic, didactic-auxiliar si pe cea a elevilor.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este bunid. Comunicarea cu familiile elevilor este
eficienta (se organizeaza periodic intalniri cu parintii si se comunica in scris informatii referitoare
la comportamentul si rezultatele elevilor). Se incearca permanent implicarea responsabila a
parintilor in activitatile pe care elevii le defasoara in cadrul liceului punandu-se accent pe
participarea acestora la buna guvernare in scoala.

Profesorii utilizeazd o gama variata de strategii de predare-invatare si sunt preocupati de
implicarea activa a elevilor in actul invatarii dezvoltandu-se un invatamant centrat pe elev ; elevii
cu dificultati de invatare sunt permanent ajutati sa depaseasca aceste dificultati fiind cuprinsi intr-
un invatamant incluziv care contribuie la micsorarea decalajelor care inca sunt intre elevi ca si
nivel de pregatire.

Evaluarea elevilor este initiald, formativa si sumativa si utilizeazd instrumente diverse,
punanduse accent pe instrumentele alternative de evaluare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

Directorul are o atitudine asertivd,democraticd, de Incredere in echipa de lucru, este
receptiv,cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei.
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Analiza culturii organizationale a permis evaluarea obiectivd a aspectelor calitative si
cantitative neidentificate de catre membrii institutiei. Rezultatele acestuia au evidentiat ca
ierarhia reflectd importanta rolurilor; in cadrul institutiei este promovatd ideea descentralizarii;
personalul asteapta sa fie consultat si sa aiba initiativa in ceea ce face.

Un alt aspect evidentiat este respectarea eticii profesionale,iar practica a demonstrat ca
relatiile interpersonale sunt importante in rezolvarea sarcinilor de munca.

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al Liceului Tehnologic
Macin a fost elaborat in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, Codului muncii,
Contractului colectiv. de munca unic la nivel de invatamant preuniversitar, ale Legii
Invitimantului  Pereuniversitar nr.198/2023, ale Statutului personalului didactic, ale
Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar? (numit in
continuare ROFUIP), Statutului elevului, Conventiei cu privire la drepturile copilului si ale altor
acte normative elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Regulamentul contine normele de
organizare si functionare ale Liceului Tehnologic Macin si are rolul de a statua un climat de
ordine, securitate, responsabilitate si respect in spatiul scolii. Prevederile regulament sunt
obligatorii pentru elevi, personalul de conducere, personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic si pentru parinti. Regulamentul intern este aprobat de Consiliul de administratie, cu
participarea reprezentantilor organizatiilor sindicale, si cuprinde reglementari specifice pentru
desfagurarea activitatii in Liceul Tehnologic Macin in concordantd cu prevederile legale in
vigoare.

REGULAMENTUL INTERN - cuprinde politica de disciplind si organizare, sdnatatea si
securitatea muncii, obligatiile si drepturile angajatorului si ale salariatilor din Liceul tehnologic
Macin si respecta prevederile Codului Muncii, Legea 53/2003 cu modificarile si completarile
ulterioare.

CODUL DE ETICA a fost elaborat in baza OMEN Nr. 4831/ 2018 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul
preuniversitar. Codul este aplicabil tuturor persoanelor din Liceul Tehnologic Macin, responsabile
cu instruirea si educatia, si care, in conformitate cu prevederilor “Statutului personalului didactic”,
indeplinesc functia de personal didactic/cadru didactic, personal didactic auxiliar, personal
didactic asociat, precum si functii de conducere, de indrumare si control in cadrul unitatii.
Reglementarile din acest cod vizeaza, in mod particular, persoanele care indeplinesc functia de
personal didactic de predare, personal didactic auxiliar, personal didactic de conducere, de
indrumare si de control si personal didactic asociat la Liceul Tehnologic Macin. Codul instituie un
ansamblu de valori, principii si norme de conduita menite sa contribuie la coeziunea institutionald
si a grupurilor de persoane implicate in activitatea educationala, prin formarea si mentinerea unui
climat bazat pe cooperare si competitie dupa reguli corecte.

2.7. Sistemul de control intern managerial

De asemenea, potrivit Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/ managerial, in unitatea noastra
scolara a fost implementat si dezvoltat un sistem de control
intern managerial, care se bazeaza pe cele cinci elemente ale controlului intern:

o3 Mediul de control - grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor
umane, etica, deontologie si integritate.

2 ROFUIP prin OME 5726/2024
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«3 Performanta si managementul riscurilor - include problematica managementului legata
de fixarea obiectivelor, planificare (planificarea multianuala), programare (planul de
management) si performanta (monitorizarea performantei).

3 Informarea si comunicarea.- cuprinde problemele ce tin de crearea unui sistem
informational adecvat si a unui sistem de rapoarte privind executia planului de
management, a bugetului, a utilizarii resurselor, semnalarea abaterilor. De asemenea,
conservarea si arhivarea documentelor trebuie avuta in vedere.

o3 Activitati de control - standardele subsumate acestui element-cheie al controlului
managerial se focalizeaza asupra: documentarii procedurilor; continuitatii operatiunilor;
inregistrarii exceptiilor (abaterilor de proceduri); separarii atributiilor; supravegherii
(monitorizarii) etc.

o8 Auditarea si evaluarea - se refera la dezvoltarea capacitatii de evaluare a controlului
intern/managerial, in scopul asigurarii continuitatii procesului de perfectionare a acestuia.

Factorii cei mai importanti care determina calitatea mediului de control sunt: integritatea,
etica si competentele personalului; stilul de management; politica delegarii de responsabilitati;
organizarea entitatii; formarea personalului; definirea obiectivelor.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul liceuluii, s-au elaborat
strategii de control specifice, sistemul de monitorizare ale performantelor, programul de actiuni al
Liceului Tehnologic Macin, programul de dezvolatare al SCIM, listele de obiective, actiuni si
activitati/compartimente, planurile managerial/comprtiment, registrul riscurilor/compartiment, fise
analitice/standard si un grafic unic de control.

2.8. Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de scoala

Liceul Tehnologic Macin se confrunta cu o varietate de structuri familiale care se regasesc in
atitudinea fata de scoala. La sfarsitul anului scolar 2023-2024 situatia se prezenta astfel:

2022- | 2023- | 2024-

2023 | 2024 | 2025
Elevi cu probleme deosebite de sandtate 8 10 11
Elevi orfani 10 22 25
Elevi care traiesc in familii monoparentale 14 18 25
Elevi care traiesc n grija bunicilor sau a altor rude | 26 22 21
Total 58 72 82

De asemenea,

= Familiile elevilor ce frecventeaza cursurile scolii noastre sunt din punct de vedere
material de nivel mediu in proportie de peste 30% si sub nivelul mediu 40%;

= Specificul profesional al parintilor elevilor nu s-a modificat in ultimii 5 ani si este
evidentiat de faptul ca sunt angajati in sectorul tertiar in proportie de peste 45%, restul
fiind angajati ai Intreprinderilor din Macin si din zona.

= Peste 35% din parinti au statut de somer sau populatie neocupata, iar 27% din parinti sunt
plecati la munca in strainatate.

Atitudinea familiilor elevilor fatd de scoala este in general pozitiva. La nivelul scolii s-a
constituit Comitetul Reprezentativ al Parintilor, ca baza a parteneriatului parinti — scoala,
favorabil unei pregatiri de calitate. Unitatea de opinie dintre cele doua institutii-scoala si familie-
nu poate fi realizatd decat in colaborare, bazata pe o comunicare eficientd in care cei doi parteneri
care isi cunosc responsabilitatile. Acesta formeaza o parte a suportului rezultatelor inregistrate n
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ultimii ani de scoald. Pentru o bunad reusita educationald, familia trebuie sa-si asume rolul de
colaborator activ al scolii, sa cunoasca cerintele specifice scolii, precum si controlul Tndeplinirii
programului zilnic. La acest aspect am avut concursul a doar 45% dintre parintii elevilor scolii.

Comunicarea dintre parinti si cadrele didactice nu se limiteaza numai la situatia scolara, ea
vizeaza si politica scolii in ceea ce priveste elevii, diferite proceduri, activitati comunitare, optiuni
educationale, modalitati in care familia poate ajuta scoala. Familiile din care provine majoritatea
populatiei scolare nu colaboreaza suficient cu scoala pentru a cunoaste concret situatia copiilor si a
eforturilor scolii, ca Tmpreuna sa ajutdm elevii sa finalizeze studiile liceale cu obtinerea
examenului de bacalaureat.

Un procent de 20% dintre elevi provin din familii cu probleme, dezorganizate ce nu acorda
suport elevilor pentru formarea unei cariere.

Din analiza se desprinde ideeca ca exista elevi care au suport familial pentru finalizarea
studiilor si accederea eventual cdtre invatamantul tertiar, dar existd destui elevi pentru care sunt
necesare programe de consiliere a parintilor.

2.9. Beneficiari secundari ai scolii
In cazul organizatiei scolare, segmentul de beneficiari secundari ai educatiei oferite de liceul

nostru

a)
b)

este extrem de important si cuprinde urmatoarele categorii:

Parintii - constientizeaza cerintele noului sistem educational si ar trebui sd se implice mai
mult in formarea profesionala a propriilor copii

14 firme (2023-2024) si agenti economici

— folosesc serviciile elevilor pregatiti in scoala, completandu-si necesarul de
forta de munca cu personal calificat
— prin parteneriat cu scoala (efectuarea practicii), primesc forta de munca
familiarizata cu exigentele firmei
c) 24 profesori (2023-2024) — au avut asigurate posibilitati de perfectionare si afirmare
profesionala
— au avut asigurate locuri de munca conform cu pregatirea profesionala
d) Comunitatea- se poate baza pe oameni educati, pregatiti profesional, sa se integreze pe
piata muncii, astfel incat costurile cu programele sociale sa scada
e) alte unitati scolare de acelasi nivel, de acelasi profil sau un, din Tulcea si din tara, in
cadrul proiectelor derulate.
Activitatile de baza sunt:
a) Invatare continud
b) Implicare activa si responsabila in propria educatie
C) Participare la viata scolii

2.9.1. Situatia efectivelor de elevi 2018-2025

Tn anul scolar 2022-2023 Liceul Tehnologic Micin, si-a realizat planul de scolarizare propus
si aprobat de 1SJ Tulcea, in proportie de 100% la toate nivelurile, cu o medie a elevilor pe clasa de
26 de elevi.

Distributia elevilor pe nivele de Invatamant in anii scolari 2018- 2023 este dupd cum
urmeaza:

2017- 2018- 2019- 2020- 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Numar elevi 377 367 380 384 394 352 357 372
Liceu zi 150 147 105 62 26 25 22 54
Liceu seral 156 141 165 204 227 198 201 200
Tnv. 71 79 110 118 141 129 134 118
profesional
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Evolutia efectivelor de elevi

380 387 394

2018-2019 2018-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

* Liceal ¥ Profesional * Total

2.9.2. Analiza comparativa efective pe clase

Comparand cu situatia pe judet (conform extras PLAI), la Liceul Tehnologic Macin,
planurile de scolarizare propuse au fost realizate in medie de peste 80% Tn ultimii ani. Proiectele
planurilor de scolarizare au fost realizate totusi fundamentat, ca cerere pe piata muncii, ca resurse
umane si materiale existente in scoala, astfel ca educatia tehnologica de baza sa fie asigurata
conform SPP (stagii de pregatire practica).

Numarul absolventilor de liceu, filiera tehnologica, din judetul Tulcea a scazut, iar numarul
absolventilor de invatamant profesional din judet a crescut fata de anul anterior, ca urmare a
reorganizarii invatimantului profesional, dupa clasa a IX-a. Incepand cu anul 2012 se inregistreazi
o tendinta de crestere a numarului de absolventi de invatdmant profesional.

Distributia efectivelor de elevi in perioada 2021-2024

2020-2021:
Nivel de invatamant Clasa Nr. Calificare Forma de
elevi invitimant
Nivelul 3 Clasa a 1X-a 30 Mecanic auto Zi
invitimant i i i
profesional 23 Confectioner produse textile zi
Clasa a X-a 20 Confectioner produse textile zi
22 Instalator instalatii tehnico sanitare zi
si de gaze intretinere si reparatii
23 Electrician exploatare joasa zi
tensiune
Clasa a XI-a 31 Mecanic auto zi
Zl
Nivelul 4 28 Tehnician instalator pentru constructii Zi
invitamant liceal Clasaz? Xl-a
Clasa a X11- 17 Tehnician mecanic pentru Zi
azi intretinere si reparatii
17 Tehnician n industria textila zi
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Nivelul 4 Clasa a IX-a 28 Tehnician instalator pentru constructii seral
invitimant liceal | Seral
seral sCelf;:ﬁ ax-a 31 | Tehnician in industria textila seral
Clasa a XI-a 32 Tehnician n industria textila
seral 19 Tehnician in instalatii electrice seral
Clasa a Xll-a 24 Tehnician Tn industria textila seral
seral 27 | Tehnician n instalatii electrice seral
Clasa Ia XII- 33 Tehnician n industria textila seral
a sera

Distributia efectivelor de elevi, in anul scolar 2021-2022,

domeniu, specializare / calificare profesionala

in functie de filiera, profil /

Nivel de invatimant Clasa Nr. Calificare Forma de
elevi invitimant
Clasa a IX-a 22 Strungar Dual/zi
18 Electrician exploatare joasa Zi
tensiune
16 Confectioner produse textile Zi
Nivelul 3 Clasa a X-a 28 Mecanic auto zi
invitimant . i i
profesional Clasa a Xl-a 16 Confectioner produse textile Zi
19 Instalator instalatii tehnico Zi
sanitare si de gaze
22 Electrician exploatare joasa Zi
tensiune
Nivelul 4 Clasa a Xll-a 26 Tehnician instalator pentru Zi
invitimant constructii
liceal
Clasaa IX-a 28 Tehnician mecanic pentru seral
intretinere si reparatii
Clasaa X-a 32 Tehnician instalator pentru seral
constructii
Nivelul 4 de Clasa a Xl-a 33 Tehnician n industria textila seral
. calificare Clasa a Xl-a 28 | Tehnician instalator pentru seral
Invitamant liceal | o constructii
seral 29 Tehnician in instalatii electrice seral
ClasaaXll-a - =59 Tennician i industria textila seral
Clasa a XIll-a 24 Tehnician n industria textila seral
24 Tehnician in instalatii electrice seral
In anul scolar 2022-2023, distributia s-a realizat astfel:
Nivel de invatimant Clasa Nr. Calificare Forma de
elevi invatamant
Clasa a IX-a 24 Strungar Dual/zi
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Nivelul 3 15 Electrician exploatare joasa Zi
Invatimant tensiune
profesional : :
13 Confectioner produse textile
17 Strungar Zi
Clasa a X-a 20 Electrician exploatare joasa Zi
tensiune
Clasa a XlI-a 15 Confectioner produse textile Zi
25 Mecanic auto Zi
Nivelul 4 Clasa a IX-a 25 Tehnician instalator pentru Zi
Inviatimant constructii
liceal
Clasa a X-a 32 Tehnician mecanic pentru seral
intretinere si reparatii
Clasa a X1-a 28 | Tehnician n industria textila seral
Clasa a Xl-a 31 Tehnician instalator pentru seral
Nivelul 4 de constructii
calificare 25 Tehnician instalator pentru seral
Invitamant liceal | ClasaaXll-a constructii
seral 27 Tehnician in industria textila seral
Clasa a XIll-a 25 Tehnician in industria textila seral
30 Tehnician in instalatii electrice seral
In anul scolar 2023-2024, distributia s-a realizat astfel:
Nivel de Clasa Nr. Calificare Formai de
invitimant elevi invitimant
Clasaa IX-a 12 Mecanic auto Zi
12 Electrician exploatare joasd tensiune Zi
12 Instalator instalatii tehnico-sanitare si de Zi
_ gaze
R Nivelul 3 12 Confectioner produse textile Zi
Invatamant 19 | Strungar Zi
profesional Clasa a X-a 14 Electrician exploatare joasi tensiune Zi
7 Confectioner produse textile
Clasa a Xl-a 18 Electrician exploatare joasa tensiune Zi
14 Strungar Zi
Nivelul 4 Clasa a X-a 22 Tehnician n industria textila Zi
Invatamant
liceal
Nivelul 4 de | ClasaalX-a 28 Tehnician in industria textila seral
calificare
Invatlaig:;lllt Clasa a Xl-a 28 Tehnician instalator pentru constructii seral
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29 Tehnician mecanic pentru intretinere si seral
reparatii

27 Tehnician n industria textila seral

Clasa a Xll-a _ _
31 Tehnician instalator pentru constructii seral
Clasa a XI11- 25 Tehnician instalator pentru constructii seral
a 27 Tehnician in industria textila seral

In anul scolar 2024-2025, distributia s-a realizat astfel:

Nivel de Clasa Nr. Calificare Formai de
invatamant elevi inviatamant
ClasaalX-a | 15 Confectioner produse textile Dual/zi
13 | Electrician exploatare joasa tensiune zi
12 Confectioner produse textile Zi
Clasa a X-a 13 | Electrician exploatare joasa tensiune Zi
Nivelul 3 11 | Instalator instalatii tehnico sanitare si Zi
invitimant de gaze
profesional 14 | Mecanic-auto zi
Clasa a Xl-a 7 | Confectioner produse textile zi

14 | Electrician exploatare joasa tensiune

19 | Mecanic auto zi
Nivelul 4 de |ClasaalX-a | 25 | Tehnician mecanic pentru intretinere si Zi
calificare reparatii
Liceal Clasa a Xl-a 29 | Tehnician instalator pentru constructii Zi
Clasaa IX-a| 28 | Tehnician in instalatii electrice seral
Clasaa X-a | 29 | Tehnician in industria textila seral
Clasaa Xl-a | 29 | Tehnician instalator pentru constructii seral
N'Ye_IUI 4 de 27 | Tehnician instalator pentru constructii seral
Cﬁl_'f'c"’l‘re ClasaaXll-a| 29 [ Tehnician mecanic pentru intretinere si seral
Icea reparatii
Clasa a XIll-a| 27 | Tehnician in industria textila seral
31 | Tehnician instalator pentru constructii seral

2.9.3. Situatia disciplinara
Tn anul 2023-2024 la Liceul Tehnologic Micin nu a existat nicio situatie de incilcare a

Regulamentului de organizare si functionare a regulamentului intern, au existat 10 note sub 7 la
purtare, iar din totalul de 142 de note sub 10 la purtare, toate sunt din cauza absentarii.
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Consiliile profesorilor claselor au stabilit si Consiliul Profesoral a aprobat sanctiuni
conform cu Regulamentului Scolar.

Nivel Inscrisi la | Ramasi | Nrelevi | Medii | Medii intre | Medii
invatamant | inceput de an| inscrisi | promovati| de 10 | 7-9,99 sub 7
Liceal zi 22 22 21 18 3 0
Liceal seral 200 193 187 82 99 6
Profesional 134 136 119 85 30 4
Total 356 351 327 185 132 10
Procent 2023-2024 57% 40% 3%
MEDII LA PURTARE
Medii sub 7
3%

Mediiintre 7-
9,99
40%

Mediide 10
57%

Abandonul scolar. Statistic, pe forme de inviataméant

In anul scolar 2023-2024 a crescut procentul elevilor repetenti comparativ cu anul precedent,
parte din ei incadrandu-se in randul celor care au abandonat, astfel:

Nivel invatamant Inscrisi la | Ramasi Promovati| Procent Repetenti
inceput de | inscrisi
an
Liceal zi 22 22 21 95% 1
Liceal seral 200 193 187 97% 6
Profesional 134 136 119 88% 17
Total 356 351 327 93% 24
Procent 7%

In anul scolar 2022-2023 abandonul a scizut, rata fiind nesemnificativi, respectiv in randul
elevilor din invatamantul profesional.
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Nivel invatimant Inscrisi la | Ramasi Promovati| Procent Repetenti
inceput de | inscrisi
an Abandon
Liceal zi 25 27 27 100% 0
Liceal seral 198 198 197 99,49% 1/0
Profesional 129 130 118 91% 9/3
Total 352 355 342 96% 10/3
Procent 96% 4%
An scolar 2021-2022:
Nivel invitimant | Inscrisila | Ramasi Promovati| Procent Repetenti
inceput de | inscrisi
an Abandon
Liceal zi 26 27 27 100% 0
Liceal seral 227 212 197 93% 15/0
Profesional 141 150 122 81% 28/28
Total 394 389 346 43/28
Procent 89% 11%/ 7%

An scolar 2020/2021
= 384 inscrisi/373 ramasi la sfarsit de an scolar, pierderi 2% pe (fata de 5,6% 1in anul scolar
anterior)
= Elevi inscrisi pe cicluri de invatamant:
— Liceu zi: 62, ramasi inscrisi 60
— Pierderi: 6 elevi/5,7 %pierderi n scadere fata de 10,5% anul scolar
anterior
= Liceu seral: 194, ramasi inscrisi 192 elevi
= Scoala profesionala: 149 elevi, ramasi inscrisi 126
= Tinta liceului pentru 2021-2022 ca abandonul sa se mentind in rata medie Th UE a
abandonului scolar timpuriu: sa nu depaseasca 5% nu a fost atinsa.

Rata de succes
Situatia scolara in anul scolar 2023-2024 se prezinta astfel:

Nivel Medii intre 5 — 7| Medii intre 7-9 Medii 9-10
invatdmant
Liceal zi 0 21 0
Liceal seral 111 76 0
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Profesional 52 67 0
Total 163 164 0
50% 50%
> 2022-2023
Nivel invatamant Medii intre 5 - 7| Medii intre 7-9 | Medii 9-10
Liceal zi 3 23 1
Liceal seral 146 51 0
Profesional 50 68 0
Total 199 142 1
58% 42%
> 2021-2022
Nivel invatamant Medii intre 5 - 7| Medii intre 7-9 | Medii 9-10
Liceal zi 5 22 0
Liceal seral 159 36 0
Profesional 52 72 0
Total 216 130 0
62% 38%
» 2020-2021
IX
X 11 17 0
Xl 14 20 0
Xl 18 19 0
IX seral 24 1 0
X seral 26 5 0
Xl seral 47 6 0
Xl seral 30 3 0
Xlll seral 35 3 0
IX profesional | 43 20 0
X profesional | 25 6 0
Xl profesional | 5 5 0
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Cauzele rezultate din analiza pe comisii metodice sunt diverse:

v" Elevii vin in scoala cu multe carente in cunostintele de baza

v" Monitorizarea elevilor de catre parinti acasa este foarte scazuta sau inexistenta in cazul in
care parintii sunt plecati in strainatate
Motivatia elevilor este foarte scazuta in ceea ce priveste progresul educational
Cele mai multe corigente s-au inregistrat la disciplinele de baza: matematica, limba romana
deoarece elevii conform testelor initiale au venit cu lacune 1n ceea ce priveste competentele
de baza din gimnaziu.
Totusi se observa o scadere a abandonului scolar si a cazurilor de repetentie.Aceasta datorita
eforturilor cadrelor didactice,a consilierii continue acordata elevilor aflati in risc de abandon
scolar sau cu motivatie slaba pentru instruire.

v
v

An scolar 2018-2019: 90% elevi promovati
An scolar 2019-2020: 97% elevi promovati
An scolar 2020-2021: 97% elevi promovati
An scolar 2021-2022: 89% elevi promovati
An scolar 2022-2023: 96% elevi promovati
An scolar 2023-2024: 93% elevi promovati

Rata de absolvire pe cicluri de Tnvatamant

2018-2019 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023
2024
Tnv. 81% 94.64% 81% 91% 88%
profesional
Liceu zi 89.7% 999% 100% 100 % 95%
Liceu seral 92.1% 100% 93% 99,49% 97%

2.9.4. Predarea si invitarea

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, pentru a crea premisele
necesare calitatii in educatie si a utilizarii eficiente a resurselor, Liceul Tehnologic Macin isi
propune in esentd, ca printr-o imbinare echilibratd a tradifiei cu inovatia si continuitatea
consecvent ascendentd, sd formeze tinerii pentru viatd si piata muncii, sd promoveze dezvoltarea
personala a elevilor si ameliorarea situatiei scolare.

Calitatea educatiei reprezintda o prioritate permanentd pentru scoala noastra si pentru
atingerea standardelor de calitate ne propunem dezvoltarea personala a elevilor, cresterea gradului
de implicare a familiei si a comunitatii locale, imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie. Ne
propunem:

- modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

- elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura
generala;

- cresterea gradului de implicare a familiei si a comunitatii locale;

- antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea
unor strategii didactice corespunzitoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie
de colectivul de elevi;
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- motivarea elevilor Tn activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

- abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sd vizeze
dezvoltarea personala a elevilor;

- formarea continud a profesorilor.

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea modernd a strategiilor didactice permite
elevului sd exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sa pund intrebari cu scopul de a intelege sa coopereze in rezolvarea problemelor si a
sarcinilor de lucru.

Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajutd elevii sa inteleaga si sa explice puncte de
vedere in invatare. Elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a prospecta, de a
planifica, de a utiliza internetul si e-mailul, au achizitionat cunostinte noi, si-au format noi
deprinderi de a manipula materialul informatic sau cel specific domeniilor de activitate, de a
analiza si sintetiza.

Elevii au deprinderea de a utiliza materialul lingvistic acumulat la orele de limbi straine in
situatii concrete de comunicare, au deprins modul de lucru in echipa, au devenit mai motivati, mai
responsabili. Fiecare comisie si-a analizat activitatea de predare-invatare prin fixarea punctelor tari
si slabe ale acestui proces si a intocmit planuri de imbunitatire a invatirii. Tn urma strangerii
informatiilor, colectarii si analizarii datelor, concluzionam:

Puncte Tari Puncte Slabe
e Oferta educationald adaptatd la nevoile de | o Procedurile interne de evaluare a
formare identificate pe piata muncii; rezultatelor scolare si de masurare a
e Preocuparea pentru diversificarea ofertei progresului scolar nu au fost respectate de
educationale prin autorizarea de noi catre toate cadrele didactice;
calificari inclusiv prin invatimant dual o Invitarea nu se realizeaza in totalitate pe
e Aplicarea unui curriculum echilibrat prin formarea competentelor cheie necesare
armonizarea curricumului national cu cel integrarii absolventilor pe piafa munci;
local; o Lipsa de aplicabilitate a unor informatii
o Profesorii stabilesc strategiile de predare- conduce la invatarea ineficienta;
invitare in functie de standardele de | © Insuficienta manualelor pentru
pregitire profesionald, de specificul fiecarui invatmantul modularizat; _
colectiv. de elevi (atitudini, grad de| © Performantele scolare slabe ale elevilor la
motivare, interes) de rezultatele la testele examenul de bacalaureat; o
initiale si sumative, de progresul elevilor; o Nu existd o strategie coerenta la nivelul
o A crescut numirul profesorilor care au catedrelor, de ameliorare a rezultatelor
adoptat strategiile didactice T scopul goolare; ' o
invatarii centrate pe elev; o Numar mic de agenti economici care

doresc sa fie parteneri in procesul de
formare profesionala.

o Inexistenta programelor, ci doar ale unor
repere.

e S-a urmdrit promovarea egalitatii sanselor,
evitarea unor atitudini discriminatorii;

e Prin activitatile de invatare S-a urmarit
facilitarea comunicarii profesor-elev, elev-
elev si dezvoltarea capacitatii de lucru in
echipa si dezvoltarea la elevi a unor abilitati
practice;

e Mijloacele de invatamant existente in scoala
sunt valorificate eficient;

e Asigurarea unei evaluari ritmice, adecvate si
exacte;
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e S-a imbunatatit gradul de retentie a elevilor

Oportunitati Amenintari

¢ Initierea de colabordri cu reprezentantii | - Parasirea tarii de catre tineri care au calificari
comunitatilor, partenerilor sociali, agenti | cerute pe piata muncii europene

economici; ) ) o L
- Lipsa cadrului care sa stimuleze implicarea

+ Existenta PRAI la nivel regional si PLAI la | angajatorilor in formarea profesionala initiala

nivel judetean. ) . . .
« Existenta proiectelor cu fonduri | - Nivelul socio- economic scdzut al familiilor

nerambursabile elevilor din zonele defavon;ate care poate
+ Existenta si implicarea agentilor economici determina absenteism crescut si abandon scolar

in problematica scolii

Scoala, familia, comunitatea trebuie sa colaboreze pentru realizarea urmatoarelor
deziderate prioritare:
1. Cresterea motivatiei scolare prin clarificarea scopurilor de lungda durata. |dentificarea
surselor de stres scolar.
Crearea unui context familial propice dezvoltarii intelectuale.
Cresterea increderii si a relationarii dintre copii, parinti si scoald.
Adaptarea programelor scolare la particularitatile individuale ale elevului.
Dezvoltarea stimei de sine a elevilor, construirea unei imagini de sine pozitive prin
autocunoastere si dezvoltare personala.
Dezvoltarea asertivitatii.

agkrwn

o

2.9.5. Absenteismul

Comisia pentru monitorizarea evaluarii ritmice, a frecventei, absenteismului si a
abandonului scolar este constituita la nivelul unitatii de invatamant si are atributii precizate in
decizia emisa de conducerea unitatii de invatamant:

= urmareste aplicarea ROFUIP pentru absente, cu aplicarea acelorasi masuri disciplinare
pentru toti elevii; are ca scop, de asemenea cunoasterea de catre elevi si profesori a
ROFUIP, Statutul elevului (articolele referitoare la frecventa elevilor),

= monitorizeaza activitatea profesorilor diriginti in ceea ce priveste gestionarea absentelor si
aplicarea regulamentului scolar in vigoare.

= Realizeaza impreuna cu dirigintii planurile de masuri pentru reducerea absenteismului

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 s-au luat masuri de conducerea scolii, consilierul
educativ si profesorii diriginti pentru combaterea absenteismului si a abandonului scolar, prin
atragerea elevilor in activitati scolare si extracurriculare atractive, instructive si educative. Un rol
important in prevenirea acestui fenomen l-au avut si dirigintii care au aplicat la clasa, teme diverse
cu scopul dezvoltarii relatiei cu dirigintele si cresterii stimei de sine in randul elevilor.

Alte obiective de lunga durata pe care si le-au propus dirigintii sunt

®© imbunatatirea situatiei din punct de vedere al absenteismului si din punct de vedere al
rezultatelor scolare
imbundtatirea relatiei cu familia, cu profesorii, cu colegii si dirigintele.
monitorizarea constantd, privind frecventa la cursuri a unor elevi care absenteaza repetat:
monitorizarea frecventei elevilor de la seral prin fise de monitorizare zilnica la fiecare ora
de curs

® 0
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® prin activitati de participare la sedinte de consiliere scolard, restructurarea relatiei cu
parintii in care sd includa si reusita lor, valorizarea pozitivd, avand ca urmare un
comportament scolar adecvat.

Fenomenul absenteismului a fost monitorizat de Comisia pentru monitorizarea evaluarii
ritmice, a frecventei, absenteismului si a abandonului scolar cu sprijinul tuturor dirigintilor, prin
centralizator lunar completat si transmis la timp pe platforma, ABSENTEISM”.

Comparativ cu anii precedenti, in anul scolar 2023-2024 numarul total al absentelor a
crescut la 20333, insd numarul celor nemotivate a scazut la 7645 a scazut, ramane insa
semnificativ numarul de absente la invatamantul profesional.

2023-2024
Nr abs
Nr. elevi Total Absente Absente nemotivate/
Clasa Tnceput absente motivate nemotivate elev
alX-aA 28 1570 1455 115 4
alX-aB 28 3857 2649 1208 43
alX-acC 28 2171 780 1391 49
aXaA 22 1103 370 733 33
aX-aB 24 1355 486 869 36
axac 19 1432 683 749 39
aX-aA 31 431 249 182 6
aX-aB 19 1245 756 489 25
axl-aC 16 1445 533 912 57
aX-aD 28 1111 545 566 20
axil-aA 32 1087 994 93 3
axll-aB 29 1817 1537 280 9
aXlll-aA 27 816 813 3 0,1
aXlll-aB 25 893 838 55 2
Total 356 20333 12688 7645
2022-2023
Clasa TOTAL Ir?: r;?)l';it\e;ate ;-I(;f/ail rl:lerh?)tt)isvate/e lev
IXB 2278 1261
IXC 2418 1856
XB 957 490
XC 800 339
XIC 1348 740
XID 714 542
TOTAL inv.prof 8515 5228 130 40
IXA 719 158
Total Tnv.liceal zi 719 158 27 6
XA 162 90
XI'A 563 563
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XIB 630 624
XIIA 576 576
XII B 587 495
XA 529 529
Xl B 284 284
TOTAL 3331 3161 198 16
seral

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

An scolar 2021-2022

Clasa

Xl

Xl

X1

Absente 2022-2023

8515

Inv. liceal Inv seral
Semestrul | Semestrul |1 Semestrul | Semestrul |1
T M T M T M T M

252 0 135 20
190 2 193 1
282 1 1049 | 53
327 481 298 466 9 1036 | 4
238
858 10 | 1205 | 11
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327 | 238 | 481 | 298 2048 | 22 3618 | 89

TOTAL: 808, din care: TOTAL: 5666 din care:

MOTIVATE: 111
MOTIVATE :536

e ww

0 Xp Xlp IX-s X-s Xlks | Xlll-s

- EIESEIES | xam-s |
jvtotal | o [ sos 4958 | 4921 1331 | 1502 | 2063 |

f?nemotivate! 0 | 272 | 6015 | 3183 | 2953 | 367 | 380 | 1277 | 1489 2042

SITUATIA ABSENTELOR: LA FINAL DE AN SCOLAR (2020-2021)
Absente Total elevi Nr.
Clasa TOTAL nemotivate clase
IXBp 908 429 1
IXCp 648 313 2
XBp 914 426 3
XCp 686 301 4
XDp 575 377 5
XIBp 1376 629 6
TOTAL 5107 2475 149
nv.prof
XI A 863 332 7
XIA 884 413 8
XIl B 631 333 9
Total 3654 1665 62
inv.liceal
IXA seral 978 870 10
X A seral |1245 1038 11
XI B seral | 659 616 12

48



LICEUL TEHNOLOGIC MACIN - PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

2020-2025
Xl E (sem | 248 241 13
i)
XII C seral | 650 578 14
X1l Dseral | 200 150 15
XIA seral | 554 554 16
TOTAL 5020 4523 194
seral
TOTAL 13781 8663 384 16
GENERAL clase

2019-2020: total absente — 14755 (43 abs/elevi ) din care 4953 motivate (13 abs/elevi)

= Din numarul total de absente nemotivate un procent se datoreaza elevilor care au
abandonat scoala inca de la inceputul anului scolar
= Absentele nemotivate se mai datoreaza si faptului ca sunt elevi din familii defavorizate
care si muncesc in timpul scolii pentru a ajuta financiar familia dar si lipsei de atentie din
partea parintilor care nu tin legatura cu scoala din dezinteres pentru parcursul scolar al

elevilor.

= Se observa ca cel mai mare numar de absente nemotivate este la forma de invatamant
scoala profesionala

2.9.6. Rezultate la examenul de bacalaureat

2023-2024
Numadr de Promovati
Numdr de Numadr de ] R
elevi (calculat la nr. Forma de invatamant
elevi inscrisi | elevi prezenti
neprezentati prezenti)
4 4 0 2 50% Seral
6 4 2 3 75% Serii anterioare
10 8 2 5 63%
2022 -2023

Rezultate obtinute de elevii din seria curenti:

Examenul a fost promovat de 2 elevi din seria curentd — invatamant seral, 1 elev din seriile

anterioare, iar 1 elev a promovat la toate disciplinele, insd media obtinuta a fost sub 6.

Numar de | Numar de Numar de Promovati
elevi elevi elevi (calculat la nr.
inscrisi prezenti neprezentati prezenti)
Lb. romana 4 4 0 3 75%
Matematica 4 3 1 2 66%
Biologie 4 3 1 2 66%
Total 4 3 1 2 50%
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2021 -2022
Numar de Numar de Numar de Promovati Forma de
elevi inscrisi elevi prezenti | elevi (calculat la nr. | invatamant
neprezentati prezenti)
13 12 1 0 Zi
0 0 0 0 6% Seral
7 6 1 1 Serii anterioare
Examen promovat - 1 elev din seriile anterioare
1 elev cu probele promovate, insi media sub 6
Limba si literatura romand
Numar de Numar de Numar de Promovati Forma de
elevi inscrisi elevi prezenti | elevi ) invatamant
neprezentati (calculat la nr. prezenti)
13 12 1 10 83% Zi
0 0 0 0 0% Seral
7 6 1 4 67% Serii
anterioare
Note obtinute
Nota 1- 3,99 4-4,99 5-6,99 Procent
promovare
Nrelevi |2 3 14 74%
Matematica
Numar de Numar de Numar de Promovati Forma de
elevi Tnscrisi elevi prezenti | elevi ) invatdmant
neprezentati (calculat la nr. prezenti)
13 12 1 1 8% Zi
0 0 0 0 0% Seral
3 1 25% Serii
7 4 .
anterioare
Note obtinute
1- 3,99 4-4,99 5-6,99 Procent
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Nota promovare
Nrelevi | 14 0 2 12%
Biologie
Numar de Numar de Numar de Promovati Forma de
elevi inscrisi elevi prezenti | elevi ) invatamant
13 12 1 2 17% Zi
0 0 0 0 0% Seral
7 4 3 1 25% Serii anterioare

Nota 1- 3,99 4-4.99 5-6,99 Procent
promovare
Nr elevi | 10 3 3 19%

— Procent promovare bacalaureat 2023-2024 — 50% raportat la cei inscrisi din seria curenta,
insa raportandu-ne si la cei din seriile anterioare, procentul este de 63%

— Procent promovare bacalaureat 2022-2023 — 50% raportat la cei inscrisi din seria curenta

— Procent promovare bacalaureat 2021-2022 — 6%

— Procent promovare bacalaureat 2020-2021—27 %

— Procent promovare bacalaureat 2019-2020—22 %

— Procent promovare bacalaureat 2018-2019—16 % din inscrisi fata de 13,3% anul scolar
anterior

Titlu diagrama

Cauze identificate:

1. Absolventii invatdmantului seral nu sunt interesati de sustinerea bacalaureatului,
considerand mai important examenul de certificare a competentelor profesionale.

2. Incapacitatea unor elevi de a converti cunostintele teoretice in competente si abilitati si de
a le aplica in contexte noi de invatare;
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Sunt elevi (din familii cu probleme sociale) care nu manifesta interes fata de invatatura, cu
probleme de comportament, expusi riscului de abandon scolar si care au nevoie de
programe remediale;

Multi elevi nu sunt supravegheati si indrumati acasa, datoritd plecdrii in strdindtate a
multor parinti, iar in mediul rural, frecvent, copii sunt folosifi la munci in gospodarie sau
provin din familii cu un grad redus de cultura;

Programele scolare supraincarcate, situatia sociala si financiarda a unor elevi conduc la
absenta unei motivari adecvate pentru studiu si pentru lectura;

Slaba implicare a parintilor in viata scolii;

Temele pentru acasa nu se valorifica in mod eficient;

Managerierea defectuoasa a timpului;

Lipsa abilitatilor de a invata eficient;

. Drepturile copiilor si ale elevilor sunt supraestimate in detrimentul indatoririlor, ne

confruntdm cu o pozitie ostila, fata de scoald si de cadrele didactice, astfel incat atmosfera
in scoald este afectatd de dezinteresul pentru studiu si superficialitate fatd de valori sociale
st culturale, elevii cu CES sau nedeclarati cu CES dar cu probleme de sdndtate.

2.9.7. Rezultate la examenul de certificare a competentelor profesionale

Nivel 4 de calificare

2023-2024
Numar candidati
Admisi
) Calificarea - —
Nr. Unitate de ) - din care cu calificativ
o profesiona | Inscrisi | Prezenti
crt | invatamant . T | F | Excele | Foarte : Satisfa
la ) Bine
nt bine cator
T | F T F T|F|T|F|T|F|T|F
LICEUL Tehnicianin
1. | TEHNOLOGIC | industria 20|18 |18 |18 |18 |18 | 2 | 2|13 |13 |3 |3 |0 | O
MACIN textila
LICEUL Tehnician
2 TERNOLOBL | instalator 9|5 |17 |5 |17| 5|0 |0|9 |2 |8|3|]0]|0
" | CMACIN pentru
constructii
TOTAL 39| 23 35 233 (23| 2 |2|22|15|111 |6 | 0 | O
2022-2023
Nr. | Unitatea de | Nr elevi Nr elevi Nr total | Nr. elevi | Neprezentati
crt | invatamant Calificarea | Calificarea | deelevi | promovati
1 2

Tehnician Tehnician
in industria | in instalatii
textila electrice

[N

Liceul Tehnologic 21 24 45 43 2
Macin/ seral
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Nr. | Unitatea de invatamant | Nr elevi Nr elevi Nr elevi Nr total | Nr. elevi
crt N . . de elevi | promovati
Calificarea 1 | Calificarea 2 | Calificarea 3
Tehnicianin | Tehnician Tehnician in
industria instalator instalatii
textila pentru electrice
constructii
2| Liceul Tehnologic 15 24 16 55 55
Macin

2020-2021

Tehnician mecanic | 17 17 0 17 100%
pentru intretinere
si reparatii
Tehnician in 17 17 0 17 100%
industria textila-
seral
Tehnician in 33 33 0 33 100%
industria textila-
seral
Nivel 3 de calificare
2023-2024
Nr. | Unitatea de | Nr. de elevi, | Nr. Prezenti | Promovati
crt | invatamant | calificarea | elevi
1: inscrisi
Electrician
exploatare
joasa
tensiune
1. | Liceul
Tehnologic 14 14 14 14
Macin
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2022-2023
Nr. | Unitatea de | Nr. de elevi, | Nr. de elevi, | Nr. elevi | Prezenti | Promovati
crt | invatamant | calificarea | calificarea 2: | total
1: Mecanic | Confectioner
auto produse
textile
1. Liceul
Tehnologic
Macin 22 14 36 36 36
2021-2022
Nr. | Unitatea de | Nr. de elevi, | Nr. de elevi, | Nr. de elevi, | Nr.elevi | Prezenti | Promovati
crt | invatamant | calificarea | calificarea 2: | calificarea 3: | inscrisi
1: Confectioner | Instalator
Electrician | produse instalatii
exploatare | textile tehnico-
joasd sanitare si de
tensiune gaze:
1. | Liceul
Tehnologic
Macin
21 12 15 48 47 47
2020-2021

Tehnician mecanic | 31 31 0 31 0 100%
pentru intretinere
si reparatii
2.10. Rata de insertie profesionala
2023-2024:
Nr Angajati | Continua | Someri | Plecati in | Fara
absolventi studiile strainatate | ocupatie
Nivel 3 19 2 6 0 2 9
Nivel 4 52 48 0 0 4 0
71 50 6 0 6 9
71% 8% 0% 8% 12%
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2022-2023:
Nr Angajati | Continua | Someri | Plecati in | Fara
absolventi studiile straindtate | ocupatie
Nivel 3 | 40 8 15 0 7 10
Nivel 4 | 55 40 2 0 7 6
95 49 17 0 14 16
52% 18% 0% 15% 17%
2021-2022:
Nr Angajati | Continua | Someri | Plecati in | Fara
absolventi studiile straindtate | ocupatie
Nivel 3 | 48 8 18 0 7 15
Nivel 4 | 55 32 2 14 7
103 40 20 14 14 15
39% 19% 14% 14% 15%
2020-2021

Din 98 absolventi admisi la certificarea competentelor profesionale:
= 15 continua studiile
= 62 angajati
= 12 someri
= 9 plecati in strdinatate

2.11. Activitatea educativa si performantele elevilor

Am considerat performante ale elevilor, atat rezultatele la concursuri si olimpiade scolare,
cat si rezultatele scolare care au dovedit progres scolar, avand in vedere ca obiectivul principal al
scolii este de pregatire a tinerilor pentru a se integra pe piata muncii prin dobandirea
competentelor specifice unei calificari.

Intreaga  activitate educativa formald si informali din scoald, trebuie centrati pe
principalul beneficiar al actului educativ, elevul, care trebuie si fie inarmat cu competente
armonizate cu secolul in care va trai. Cum procesul educational este unul complex, importanta este
conjugarea tuturor factorilor educationali care concurd la conturarea personalitatii elevului pentru
a fi eliminate, Tntr-un timp scurt, problemele de personalitate conturate dintr-o educatie gresita din
familie. concepere si intelegere a fenomenului educational.

Activitatea educativa

Acest an scolar a fost un an foarte activ din punct de vedere al activitatilor educationale si
plin de succese pentru elevii nostri, care sub indrumarea profesionista si dedicatd a cadrelor
didactice, au obtinut numeroase premii si distinctii la diverse concursuri judetene, regionale,
nationale si internationale.
Tn afara acestor concursuri, elevii au participat la multe alte actiuni care s-au derulat la nivelul
scolii. Astfel, dirigintii au organizat intalniri periodice cu parintii, acestia au raspuns cu
responsabilitate solicitarilor, s-au organizat intdlniri cu membrii CSE, care s-au implicat in
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solutionarea unor problem, au facut propuneri pentru activitati, reprezentantii elevilor au participat
la actiunile la nivel de judet.

N =

8.
9.

Au fost propuse si vizate spre atingere urmatoarele obiective majore:

Formarea personalitatii elevilor, prin insusirea valorilor culturale nationale si universale ;
Imbunitatirea procesului instructiv-educativ in toate activititile desfasurate cu elevii;
Incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar;

Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari
socioprofesionale si integrarii sociale optime;

Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al
elevilor, 1n vederea diminuarii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scazute la
purtare, absenteism, violenta verbala si fizica etc.;

Eliminarea discriminarii sociale, rasiale, economice, etnice;

Educarea in spiritul respectarii demnitatii si tolerantei umane, a drepturilor si libertdtilor
fundamentale ale omului;

Cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fata de valorile civice si morale;
Formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice prin
asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice, estetice si culturale

Actiunile au vizat diverse domenii educationale, astfel:

Aniversari nationale

Consiliere si orientare in cariera

Activitati pentru cetatenie democratica si responsabilitate sociala
Educatie ecologica

Arta si cultura

Promovarea lecturii

Au fost incheiate raportatele solicitate fara intarziere, de asemenea toate situatiile solicitate de
conducerea liceului sau de catre ISJ Tulcea.
Parteneri implicati (numele institutiei):

Asociatia eLiberare

Clubul Copiilor Macin

Ocolul Silvic Miacin

Parcul National Muntii Macinului
Politia orasului Macin

Casa de cultura Macin

CJRAE Tulcea etc.

Proiecte europene

Tn ultimii ani liceul a derulat proiecte cu fonduri europene datorita carora scoala a beneficiat de
dotare cu aparatura multimedia, aparatura IT si elevii si cadrele didactice si-au imbogatit
experienta profesionala:

Euroskills-proiect de mobilitate pentru doua domenii de calificare
Firma de exercitiu-proiect de dezvoltare a abilitatilor de antreprenoriat
Teleplus-proiect de sprijin pentru elevi prin teleeducatie

ROSE

Smart Labs

Tn ultimul an scolar liceul a finalizat implementarea proiectului ROSE, proiect prin care s-a
dorit atingerea unor obiective importante din PAS cum ar fi scaderea abandonului scolar, un
procent mai mare de inscriere la examenul de bacalaureat si de promovare a acestuia.

Preocuparea scolii cu privire la implementarea proiectelor si programelor europene, calitatea
procesului instructiv educativ, preocuparea pentru promovarea valorilor nationale si a valorilor
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europene, recunoasterea valorii si dimensiunii europene pe care scoala noastrd o promoveaza in
educatie s-a materializat prin implementarea de proiecte si programe.

2.12. Consilierea scolara
La nivelul consilierului scolar s-a urmarit prin activitati specifice, promovarea documentelor
europene si nationale Tn domeniul voluntariatului, educarea tinerilor in spiritul voluntariatului.
Activitatile organizate au fost:
Prevenirea comportamentelor de risc:
Consum de droguri
Fumat
Violenta
Consum de alcool, droguri
Trafic de persoane
Elevi cu CES:
Dificultati de adaptare scolara
Capabili de performanta
Consiliere metodica
Consilierea carierei
Singur acasa
Consiliere educationald

$3308233DDIBVD

N

.13. Activitati extracurriculare. Motivatie, calitate, eficienta

Aceasta activitate consta in efortul cadrelor didactice de:

% Formare a personalitatii elevilor

% Educarea in spiritul respectarii legilor si al drepturilor omului

% Stimularea si punerea in valoare a creativitatii

% Dezvoltare armonioasa prin sport si igiena personald
Activitatile s-au concretizat prin :
Aplicarea de teste si chestionare la clase
Intruniri tematice: intre colective de elevi, intre parinti cadre didactice si elevi,elevi
cadre didactice si personalitati din diverse domenii
Diplome, evidente video si fotografice
Raportare periodica privind atingerea obiectivelor propuse si a gradului de
satisfactie al participantilor si diseminarea de bune practici
munca de voluntariat
pentru combaterea consumului de droguri, a consumului de tutun, prevenirea
Tmbolnavirii de SIDA, excluderii sociale; combaterea violentei.

2B DD B

2.14. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
Pentru imbunatatirea performantei scolare si pentru a asigura un invatamant de calitate s-a
realizat:

e Dotarea cu sistem de supraveghere video;

e Mentenanta sistemului de supraveghere video, a aparaturii IT, accesarea proiectului
SmartLabs;

a fost achizitionat parchet pentru 4 sili de clasa;

au fost instalate 3 aparate de aer conditionat;

Reconditionarea mobilierului scolii;

Biblioteca scolara dispune de 1200 volume;

S-a depus si castigat un proiect de dotare a scolii prin PNRR, a fost dotat cu masini si
utilaje atelierul de textile.
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Datorita dotarii laboratoarelor si atelierelor scolare, procesul de invatamant se desfasoara in
unitate cu exceptia instruirii practice in stagiile de practica derulate la agenti economici cu care
scoala are contracte de parteneriat.

2.15. Informarea, consilierea si orientarea elevilor

In cadrul Liceului Tehnologic Micin activitatea de informare, consiliere si orientare are ca
scop formarea elevilor nostri ca persoane cu resurse adaptative la solicitarile sociale si psihologice
ale vietii, implicit pregatirea pentru viatd a acestora.

Formarea unui stil de viata sanatos, controlul stresului, dobandirea de repere in orientarea
scolarda si profesionald sunt abilitdti de viatd esentiale pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitdtii elevului. Consilierea si orientarea scolard si vocationala s-a numarat printre
prioritatile unitatii noastre, acestea regasindu-Se ca obiectiv prioritar in toate planurile si
activitatile mangeriale si educative desfasurate in cadrul scolii. Activitatea consilierului scolar vine
in intampinarea nevoilor fundamentale ale adolescentilor de cunoastere si respect de sine, de a
comunica si a relationa armonios cu ceilalti, de a poseda tehnici de invatare eficientd, de luare de
decizii si rezolvare de probleme, de a rezista presiunilor negative exercitate de grupurile din care
fac parte. Au fost consiliati, prin consiliere individuala si de grup, elevi care s-au confruntat cu
urmatoarele probleme:

e Probleme de relationare cu colegii si CU parintii;
Absenteismul;
Probleme afective (esec sau abandon intr-o relatie);
Violenta in cadrul grupului;
Violenta in familie;
Conflicte in cadrul grupului (clasei);
Consumul de tutun si de alcool, substante interzise.

Au fost consiliati si parintii care s-au confruntat cu urmatoarele probleme:
o Modalitati de relationare cu copilul;
o Lipsa de comunicare in cadrul familiei;
o Lipsa unuia dintre parinti (migratia parintilor si divortul).

In functie de rezultatele testarilor psihologice ale elevilor s-a stabilit un plan de consiliere
pentru fiecare elev in parte, cuprinzand: obiectivele, metodele si strategiile de realizare, evaluari
periodice si finale. De asemenea, psihologul scolar a colaborat prin intalniri permanente cu
dirigintii in rezolvarea unor probleme ce vizau dificultatile de adaptare la mediul scolar al elevilor.
La aceste intalniri s-au identificat strategiile de comunicare eficienta a profesorilor cu elevii, s-au
analizat modalitatile de rezolvare a conflictelor la toate nivelurile si s-au indentificat nevoile de
dezvoltare personald a cadrelor didactice si satisfacerea acestora.

Un obiectiv important al cabinetului de consiliere psihopedagogicad a fost si informarea si
formarea continud in dezvoltarea carierei si adaptarii la cerintele pietei muncii. Elevii au avut
intalniri cu reprezentanti ai AJOFM si ai unor institutii de invatamant superior, care le-au clarificat
unele probleme ce vizau angajarea imediata sau continuarea studiilor.

Puncte Tari:

= Existenta unui cabinet de consiliere si orientare scolara dotat corespunzator;
= Existenta psihologului scolar si a profesorului itinerant;
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= Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institufii si organizatii:
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali, AJOFM,
Politia, Jandarmeria, Consiliul Local, DSP Tulcea;
= Participarea la proiectele “Stil de viatd sandtos”, ”Voluntariatul ne face mai buni”, ”O zi
pentru carierd”, "Dependent de informatie” etc.

Puncte Slabe:

o Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile de indrumare si consiliere;

Numarul mic de parinti care mentin o legaturd permanenta cu scoala;,

o Implicarea redusd a partenerilor sociali in identificarea oportunitatilor de integrare
profesionala a absolventilor invatdmantului TVET;

o Numarul mare de elevi navetisti conduce la o slaba frecventa scolars;

Numarul cazurilor de retragere de la cursuri si abandon este destul de mare;

o Existenta unor elevi care, desi indeplinesc criteriile de obtinere a unui certificat de
orientare scolard, nu intreprind demersurile necesare pentru obtinerea acestui certificat.

o

o

2.16. Rezultate statistice la sfarsitul anului scolar 2023-2024

=

Rata de promovare la nivelul scolii a fost de 93%.

2. Tinta privind pierderile cohorta la nivel regional este sub 10%, iar Liceul Tehnologic Macin
are 7 %, in scadere. Este un obiectiv realizat partial.

3. Media elev/cadru didactic la inceput de an scolar era de 14,83 in crestere.

4. Media numarului de elevi/ clasa la nivelul scolii Tn anul scolar trecut s-a incadrat in cea
acceptata de legislatia in vigoare, efectivele de elevi fiind n medie de 24 elevi/clasa.

5. Mediile preponderente 50% intre 7-8,99 cele intre 5-6,99 fiind 50%, indicator mai bun fata
de anul precedent care arata 0 crestere @ motivatiei Sau putere de studiu cu 10%, mai ales
cel individual. S-a dovedit ca temele pentru acasa nu reprezinta o prioritate pentru elevi.

La examenele nationale de certificare a competentelor situatia este bund in sensul de 100%, iar

la examenul de bacalaureat procentul a crescut fata de anul scolar anterior — 63% din inscrisi.

2.17. Parteneriat Educational

Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta.

Colaborarea cu parintii a demarat la inceput de an scolar cu primele sedinte cu parintii pe
clase, a continuat in cursul semestrului cu sedinta comitetului de parinti pe scoala, in care s-a
dezbatut din nou regulamentul scolar si ,,Regulamentul de ordine interioara”.

S-a solicitat implicarea parintilor in toate actiunile scolii si responsabilizarea lor pentru
bunul mers al procesului de invatamant.

Eficienta s-a manifestat in cazul elevilor cu abateri disciplinare, care au avut o evolutie
pozitiva in urma discutiilor cu parintii,dar si ca urmare a consilierii scolare.

S-a realizat un parteneriat fructuos cu Comitetul de Parinti din scoala. In cadrul activitatilor
comune s-au stabilit programe unde s-a dovedit dorinta de implicare a parintilor in activitatile
scolii, pentru obtinerea unui invatamant modern si eficient.

Astfel:
= S-a asigurat cresterea gradului de securitate al elevilor
= S-au facut dotari si reparatii.

59



LICEUL TEHNOLOGIC MACIN - PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

2020-2025

= Consultarea cu parintii pe probleme specifice scolii si elevilor s-a realizat si in cadrul unor
comisii si consilii unde acestia sunt membri permanenti: Consiliul de Administratie, CEAC
etc.
= Pentru dezvoltarea calitatii la nivelul scolii si pentru atingerea standardelor educationale,
Liceul Tehnologic Mécin, are dezvoltate relatii de parteneriat cu:
— agenti economici din Macin
— Parteneriate educationale cu institutii din Macin ca: Politia Macin, Clubul Copiilor
Micin etc.
Impactul acestor parteneriate s-a dovedit fructuos mai ales in organizarea activitatilor din
saptamana Scoala altfel si Saptamdana Verde.

Colaborarea cu Consiliul Local

Relatia scolii cu comunitatea locala este una de colaborare si sprijin. Colaborarea cu
Consiliul Local este foarte buna, scoala beneficiind de fonduri pentru lucrari de intretinere si
reparatii curente, pentru utilitati, decontarea navetei profesorilor etc.

Colaborarea cu agentii economici

Relatia cu agentii economici s-a concretizat prin semnarea unor protocoale privind
desfasurarea instruirii practice in bune conditii. Ar trebui diversificate modalitdtile de implicare a
agentilor economici in pregatirea viitoarei forte de munca.

Parteneriatul social in educatie si formare profesionald initiala contribuie la dezvoltarea
resurselor umane ca resursa strategica a dezvoltarii economice, la asigurarea coeziunii sociale prin
educatie. Numai prin implicarea factorilor sociali, dezideratul educatiei pentru toti poate deveni
realitate.

Este foarte important ca scolile sa colaboreze cu comunitatea si cu factorii interesati pentru a
planifica si a furniza invatamantul profesional si tehnic si serviciile de sprijin aferente.

Trasatura caracteristica a programelor de invatamant profesional este aceea cd oferd o
legdtura intre scoald si muncd. Ele se bazeaza pe colaborarea dintre educatie si agentii economici
si pe parteneriatele Tntre educatie si alte parti ale societatii. Sunt menite sa furnizeze activitati de
invatare in cadrul scolii, activitati de invatare la locul de munca si activitati care sa coreleze cele
doua tipuri anterioare de activititi. In acest fel, comunitatea este implicati in educatia si
dezvoltarea tinerilor. Reteaua de colaborare pe care o reprezintd Comitetele Locale de Dezvoltare
a Parteneriatului Social (CLDPS), promovate in cadrul programelor TVET, are legaturi cu scoala
si implica parinti, agenti economici, agentii publice si private in sprijinirea tinerilor.

Tntr-un mediu n care resursele sunt limitate si in care nici profitul si nici competitia nu
reprezintd factorii motivanti principali, se pot obtine realizdri mai mari prin colaborare si
parteneriat, decat prin eforturile proprii ale fiecarei scoli. Astfel Liceul Tehnologic Macin a
obtinut sprijin atat financiar cat si in activitatile educative desfasurate la nivelul scolii,in activitatea
de preventie a fenomenelor de violenta si infractionale privind elevii scolii.

Colaborarea eficienta in cadrul parteneriatului se bazeaza pe o serie de elemente care ii pot
ajuta pe factorii interesati sa aduca schimbari in modul in care furnizeaza serviciile. Cele mai
importante sunt urmatoarele:

= Implicarea partenerilor potriviti. Parteneriatele functioneaza la potentialul lor maxim

atunci cand acestea sunt alcatuite dintr-o combinatie adecvata de reprezentanti ai multor
organizatii. Astfel,]la nivelul scolii s-au analizat obiectivele propuse in planurile
manageriale si s-au selectat partenerii care sa corespunda diferitelor servicii furnizate
tinerilor de citre persoanele cu cele mai adecvate competente si experienta. In special, prin
implicarea agentilor economici diferiti ca marime si tip, tinerii pot beneficia in cadrul
parteneriatului de o serie vastd de activitati practice, de orientare profesionald eficienta si
de experientd in munca.
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Asigurarea angajamentului. Parteneriatul trebuie sa se bucure de avizul si sprijinul
liderilor de nivel inalt ai organizatiilor colaboratoare care sa fie dispusi sd aloce timp, bani
si resurse umane pentru activitatile de parteneriat. Asumarea unui astfel de angajament
poate fi incurajatd prin dezvoltarea unui sentiment de proprietate in randul diferitelor
organizatii.

Dezvoltarea unei viziunii comune. S-a dezvoltat la nivelul scolii viziunea asupra
rezultatelor asteptate si care tine cont si de obiectivele individuale ale fiecarui partener al
scolii, astfel incat sa existe o intelegere reald cu partenerii scolii.

Elaborarea unui plan oficial. Pentru succesul eforturilor de colaborare s-au elaborat
planuri comune de parteneriat care cuprind scopurile si obiectivele comune pe termen lung
si scurt, precum si masurile pentru atingerea acestora.

= Accentul pus pe performanta. Scoala a obtinut beneficii prin adoptarea perspectivei

sectorului privat care pune accentul pe performanta si raspundere.

= Urmarirea obiectivului comun. S-a urmarit dezvoltarea unui mediu in care accentul se

pune pe nevoile elevilor si pe obtinerea rezultatelor asteptate.

= Mentinerea parteneriatului. Parteneriatele trebuie cultivate si mentinute. S-au alocat

timp si responsabilitati pentru a ne pregati pentru schimbarile inevitabile care apar in
timpul functionarii parteneriatului.

Activitatile comune, au fost foarte diverse:
® lectorate cu parintii

B activitati extracurriculare cu participarea reprezentantilor: consiliului local, parintilor, agentilor
economici, bisericii, politiei,etc

® organizarea de concursuri scolare

® sponsorizari pentru organizarea si participarea elevilor scolii la concursuri scolare locale,
judetene

® sponsorizari pentru organizarea examenelor de atestat profesional

elaborarea Curriculum in Dezvoltare Locala in parteneriat cu agentii economici

2.18. Analiza SWOT

Analiza SWOT Privind Starea Invatimantului la Nivelul Liceului Tehnologic Miicin,
pentru anul scolar 2023- 2024 evidentiaza:

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE

Politica de dezvoltare a scolii este in
acord cu strategiile educationale si
judetene, fundamentatd pe PAS 2020-
2025 prin care sunt definite obiective,
identificate actiuni de realizare si
indicatori de performanta/ evaluare, care
raspund particularitatilor scolii (extras
raport ISJ Tulcea);

Documentele scolii au fost avizate si

Progres scolar 57,6%;

Participarea absolventilor de liceu la
examenul de bacalaureat in procent de
8%;

Numarul redus al elevilor care urmeaza
cursuri tertiare;

Motivatie slaba, atat in randul elevilor
cat si a parintilor acestora, fata de

formarea pe tot parcursul vietii ca
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inregistrate conform reglementarilor in
vigoare;

Existenta in scoald a unui nucleu de cadre
didactice cu potential metodico-stiintific
bun, responsabili si activi in multe
aspecte ale activitatii scolii;

Portofoliile verificate ale comisiilor,
didactice releva

elevilor si cadrelor

asumarea responsabilitatilor s
preocuparea pentru atingerea obiectivelor
stabilite;

Managementul de curriculum este bine
gestionat atat de director cét si de comisia
de curriculum;

Valorificarea pozitiva de catre cadrele
didactice ale liceului a unitatilor conexe;
Dezvoltarea  potentialului  metodico-
stiintific si nu numai prin participarea la
cursuri de formare in domenii diverse
atdt ale cadrelor didactice cat si a
cadrelor didactice auxiliare;

Cresterea numarului cadrelor didactice
formate Tn diferite domenii;

Elaborarea ofertei educationale in
conformitate cu resursele scolii si nevoile
pietei muncii si elevilor;

personalul didactic calificat 96% si titular
in ncadrare la 80%, iar cu gradul I —
44%;

Asigurarea unui mediu sanatos si Sigur
pentru elevi si personal in  scoala;
Dezvoltarea  progresivi a  culturii
organizationale, la nivelul scolii, printr-

un management participativ si

premisd a adaptarii continue la cererea
pe piata muncii;

Fondurile bugetare alocate insuficiente
pentru  realizarea  obiectivelor de
imbunatatire a infrastructurii scolii;

Nu au fost atinse toate tintele din PAS si
planurile operationale, mai ales cele care
vizau modernizarea si dotarea;
laboratoare  de

Dotarea scolii cu

informatica, soft-uri informatice si

echipamente media.
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democratic;

— Buna comunicare in interiorul scolii si cu
partenerii sociali ai scolii;

— Nr mare parteneriate educationale Ia
nivel regional si national;

— Realizarea planului de scolarizare propus
n procent de 100%.

— Rata buna de promovare a elevilor de
liceu de 97%j;

— Procent de promovabilitate la examenul

de bacalaureat, de 50% (seria curenta).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Integrarea in UE care permite accesarea de

fonduri structurale. Oferta de proiecte
europene,

Existenta legislatiei care reglementeaza, in
plan teoretic, dezvoltarea invatamantului,
procesul de descentralizare si asigurare a
calitatii;

Cresterea accesului la surse de informare,
diversificarea acestora;

Oferta de programe de formare profesionala
si manageriald prin absorbtia de fonduri
europene,

Oferta largd de cursuri de formare
organizate de 1.S.J. si C.C.D;

Deschiderea comunitatii catre institutiile de
educatie, prin derularea de parteneriate;
Disponibilitatea agentilor economici pentru
dezvoltarea parteneriatului cu scoala,
sustinerea elevilor prin acordare de burse,
sponsorizari pentru scoald;
Proiectului

Implementarea privind

Lipsa unei sdli de sport;

Reducerea indicatorului demografic prin

scaderea numarului tinerilor cu varsta
scolard in urmatorii ani;
Insuficienta  fondurilor  alocate  de

autoritatile locale pentru dezvoltare scolard;
Cultivarea violentei in mass media;
Migratia la munca in straindtate a parintilor;
Dezinteresul sporit al familiei pentru
educatia si instruirea copiilor si exodul n
strdinatate 1n cautarea mijloacelor de
intretinere a elevilor, fapt care ingreuneaza
comunicarea scolii cu familia;

Existenta saraciei, ca si a unor programe

mass—media inadecvate, generatoare de
delincventd 1in randul elevilor, impune
reorientarea  termenului de  educare,

insistndu-se asupra contracararii efectelor
negative mai sus mentionate;

Stabilirea unor obiective nerealiste pe
parcursul traseului educational, ceea ce

poate duce la esec;
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Invatamantul Secundar (ROSE); o Posibile disfunctii in  implementarea
— Existenta CJRAE si a consilierului scolar proiectelor accesate, de ordin logistic,
pentru consiliere psihopedagogica; temporal;
— Existenta in Micin, a agentilor economici | o Posibile  fintarzieri ~ in  elaborarea

de profil cu dotari moderne;

— Ajutoarele financiare oferite elevilor (bursa
tehnologica, burse sociale, burse de merit
etc.);

— Cresterea accesului la surse de informare,

diversificarea acestora.

documentatiei si intarzieri ale transelor de

resurse financiare.

Din analiza SWOT se constatd ca scoala noastra are puncte forte legate de pregatirea
profesionald a cadrelor didactice si motivatia acestora de a se dezvolta profesional, de dotarea la
nivel european, cu echipamente ce permit proiectarea de lectii atractive centrate pe elev si care sa
motiveze elevii sa experimenteze, sa-si foloseasca capacitatile intelectuale, iar oportunitatile ofera
mediul propice de dezvoltare si atingere a obiectivelor propuse.

Analiza portofoliului de produse

MARE MIC
Mare | STAR COPIL PROBLEMA
Domeniul constructii si lucrari publice Domeniul electric
Argumente: Argumente:
e Domeniul de activitate este in | e Domeniul de activitate in zona este in

crestere, CU Segment mare pe piata
(sursa PLALI)

e Absorbtia absolventilor este in procent
mare(sursa-monitorizarea
absolventilor)

e Dotare adusa la standarde europene
prin program PHARE

e Parteneri de instruire practica cu baza
materiald modernd si implicati In
dezvoltarea competentelor elevilor

e Chiar si in momente de criza, acest
domeniu poate deveni cash cow

Strategii :

e Reclamd mai  agresiva
domeniul constructii

e Cresterea ponderii calificarilor in
domeniu prin diversificarea ofertei
scolare

pentru

crestere: 5 firme mici de profil

e Piata ramane atractiva cu un orizont larg,
salarii mai bune decat n alte domenii

e Dotare adusa la standarde europene prin
program PHARE

e Au fost Tnregistrate cereri ale elevilor,
pentru acest domeniu iar scoala a facut
eforturi de dezvoltare in aceasta directie

Strategii:
¢ Intensificarea colaborarii cu partenerii in
vederea asigurarii practicii de specialitate si
a angajarii
e Atragerea de personal calificat pentru
imbunatatirea pregatirii de specialitate
e Mentinerea numarului actual de elevi
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e Crearea conditiilor si a motivatiei in
deplind egalitate a sanselor pentru
continuarea studiilor liceale,de catre
absolventii ciclului inferior al liceului,
sau de continuare pe ruta scoald
profesionala
Mic CASH COW DOG
Domeniul mecanic Domeniul textile
Argumente : Argumente:
e Este un sector de activitate cu o| e Este un domeniu de activitate in
pondere moderata in zona Macin declin(PLAI), dar constant ca cerere in
e Cerere medie pe piata muncii, dar cu Maicin
tendinte constante e Piata nu mai este atractiva datorita
e Inscrieri stabile anual la clasele salarizarii
propuse din acest domeniu e Inscrierile la acest domeniu sunt in declin,
e Am realizat planul de scolarizare efectivele de elevi la acest domeniu sunt tot
aprobat, datorita optiunilor elevilor mai mici, pierderile la clase destul de mari
prin pdrasirea scolii de catre eleve
Strategii :
 Modernizarea bazei materiale Strategii:
e Ridicarea nivelului calitativ al | ® Intensificarea colaborarii cu partenerii in
formarii profesionale vederea asigurarii practicii de specialitate si
e Crearea conditiilor si a motivatiei in a angajarii si adresarea catre o piata
deplind egalitate a sanselor pentru specializata
continuarea studiilor liceale, de catre | ® Crearea conditiilor si a motivatiei in deplind
absolventii ciclului inferior al egalitate a sanselor pentru continuarea
liceului ,sau de continuare pe ruta studiilor liceale, de catre absolventii
scoali profesionali ciclului inferior al liceului, sau de
continuare pe ruta scoala profesionala
e Orientarea catre activitati din  sfera
serviciilor
CONCLUZII

1. Gradul de acoperire cu profesori si maistri instructori calificati la Liceul Tehnologic
Macin, este bun 96%, dar mai exista dificultdti Tn acoperirea cu ingineri si maistri titulari,

anuald. Aceasta realitate nu asigurd functionarea optima a

scolii, avand n vedere

posibilitatea transferului. Fluctuatia de personal existentd la nivelul scolii, obligd la
identificarea si planificarea unor masuri adecvate de reconversie profesionala, a
personalului existent deja. Situatia bazei materiale a scolii este corespunzatoare, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiend si confort ale elevilor, standardelor de
pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev. Se impune insd ca o necesitate 0
sala de sport si realizarea unui spatiu mai potrivit pentru biblioteca scolii.

2. Avand in vedere aria de colectare a elevilor stabild pentru scoald, se pot face prognoze
privind cuprinderea in invatamantul tehnologic a elevilor cu varste intre 14- 24 ani, pentru
stabilirea unei strategii pe termen mediu, prin anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea
ofertei la nevoile pietei muncii locale si actiuni sistematice de informare, orientare si
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consiliere a elevilor. Nu se pot face anticipari pe termen lung ca urmare a gradului ridicat
al migratiei 1n straindtate a parintilor elevilor si tinerilor din zona Macin.

Consolidarea structurilor consultative la nivelul scolii si cresterea rolului partenerilor
sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale ca si
eforturile pentru introducerea sistemului de asigurare a calitatii, contribuie la mentinerea
ofertei de scolarizare pe structura existenta, prin parteneriate active cu agentii economici,
Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a managementului
scolar.

Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti si implicarea in programele de mdsuri active pentru ocuparea fortei
de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificéri tinerilor care nu si-au gasit
un loc de munca dupa absolvirea scolii, prin invatamantul seral, poate asigura constanta
proiectiei pe termen mediu.

Dorinta comunitatii locale de a avea in orasul Macin, forme diversificate de oferta scolara,
pentru tinerii din comunitate, este o oportunitate pentru Liceul Tehnologic Macin in ce
priveste suportul inclusiv financiar pentru desfasurarea activitatii.

Cumuland aspectele prezentate mai sus, Se poate concluziona ca oferta educationala a Liceului
Tehnologic Macin, pe termen mediu (in perspectiva pana in 2025 ), poate fi stabila atat ca efective
de elevi, cét si ca domenii de pregatire profesionald. Trebuie insd avute in vedere permanent
reperele de analizd rezultate semestrial si anual de atingere a obiectivelor si tintelor strategice,
precum si situatia socio-economica la nivelul zonei Macin.

PARTEA alll a

3. Nevoi

identificate

=

=N

4400808

=
=
=

=N

3.1. Resurse umane si materiale

Dezvoltarea unei strategii de recrutare a cadrelor didactice in care scoala are deficit
(pentru cultura de specialitate) avand in vedere criza de personal din judetul Tulcea
Dezvoltarea competentelor de utilizare a platformelor educationale pentru cadrele
didactice din scoala, prin participarea la cursuri de formare si/sau aplicarea competentelor
dobéndite in scopul cresterii atractivitatii invatarii

Implicarea cadrelor didactice in gestionarea eficienta a resurselor

Dezvoltarea si reabilitarea bazei materiale si pentru 60% din mobilierul scolar.

Tnnoirea echipamentelor IT din laboratorul de informatica

Tnnoirea echipamentelor atelierelor scolii inclusiv cu materiale consumabile, pentru
desfasurarea instruirii practice.

3.2. Calitatea procesului de predare-invatare

Tmbunatatirea calititii educatiei oferite de scoala, prin folosirea de strategii moderne
Asigurarea sanselor egale la educatie

Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de muncd prin dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei

Implicarea partenerilor scolii in sustinerea elevilor proveniti din medii defavorizate
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= Utilizarea 100% a invatarii centrate pe elev

= Sprijin pentru alegerea avizata a traseului profesional

= Participarea profesorilor la cursuri de formare si de perfectionare
= Valorizarea in mai mare masura a testarii initiale si predictive

= Combaterea absenteismului si abandonului scolar

3.3.

4 438380880

3.4.

Management

Dezvoltarea ideii de lucru in echipa

Implicarea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor de dezvoltare institutionala
Dezvoltarea parteneriatului interinstitutional

Implementarea si derularea de proiecte cu fonduri nerambursabile

Imbunatitirea accesului la informare

Este necesara intensificarea actiunilor de promovare a imaginii scolii printr-o reclama
adecvata

Incheierea de contracte parteneriale cu agentii economici

Tinte educationale deduse:

I. Crestere prin experientad proprie, prin cooperare sub forma de proiecte

(competitia cooperarea)

Il. Tinte urmarite legate de personal

a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

i)
)
k)
1)

m)

3.5.

Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si
valorilor scolii

Controlul calitétii

Calitatea suportului serviciilor oferite de catre personal

Nivelul orientdrii catre elev

Consilierea parintilor

Disponibilitatea serviciilor oferite. Serviciul sau suportul necesar procesului
educational

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala
Examinarea si certificarea formarii profesionale sa confirme calitatea educatiei
oferite

Conexiuni intre serviciile obisnuite si cele previzionate

Nivelul orientdrii catre competitie

Respectarea niveluli costului diferentiat pe elev si nivel de calificare
Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene
Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitdti de lucru in echipe de elaborare
proiecte si programe

Comunicare

a. Comunicarea interna

v
v
v
v

grupuri-tinta in comunicarea interna

nivelul comunicarii formala si informala

procedura privind forme ale comunicarii verbale, comunicare scrisa
structura privind consultanta

b. Comunicarea externa

v
v
v
v

identificarea de grupuri-tinta in comunicarea externa
consultatii cu parintii

sedinte cu parintii

zile ale scolii
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v’ Imaginea in lumina misiunii definite ,,Ce spun oamenii despre scoald”
c. Medii de comunicare
v Mesajul pentru diferite grupuri tinta- alegerea canalelor de informare
v’ Relatii publice eficiente
v' Publicitate prin brosuri ,postere ,revista scolii
v' Gestionarea plangerilor

3.6. Strategia scolii

Liceul Tehnologic Macin acorda elevilor un parcurs complet si diferentiat pe profiluri astfel
incat la sfarsitul ciclului de scolarizare absolventii sd posede abilitdtile cheie care sa le permita atat
din punct de vedere al specialitatii cat si al culturii generale asimilate o insertie socio- profesionala
cat mai rapidd. Scoala noastrd va continua si In urmadtorii ani atingerea nivelului cerut de
standardele de pregatire profesionald bazate pe cunoasterea limbilor straine, a culturii tehnologice,
a spiritului antreprenorial si a competentelor sociale specifice nivelurilor de pregatire 3 si 4,
concomitent cu adaptarea ofertei educationale la cerintele de pe piata fortei de munca reglementate
de Programele Regionale si Locale de Actiune din Invatamantul Profesional si Tehnic.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale, dar va fi creat si cadrul pentru optiuni si
mai ales pentru atingerea de catre elevi a unui set de obiective esentiale:
= finvatarea limbilor (nationald, moderne)
= 1Insusirea stiintelor (fizica, chimie, biologie)
= cunoasterea generala a societatii,
= practicarea sportului;
= formarea spiritului de intreprinzator;
= pregatirea tehnologica si informatica;
= formarea pentru invatare pe tot parcursul vietii

Valorile pe care scoala le cultiva:

Deschidere la nou

Deschidere in relatii interumane

Deschidere catre practici europene

Deschidere pentru parteneriat si cooperare la nivel local,national si international
Lucrul in Echipa -invatam sa dezvoltam in comun experiente individuale

BB

Obiective pe termen lung (2020-2025)

cresterea ratei de succes la examenul de bacalaureat cu cel putin 10%

scadere abandon scolar sub 5%

realizarea planului de scolarizare prin aplicarea strategiei de prezentare a ofertei scolare si
atragerea tinerilor care au depasit varsta scolara pentru invatamant seral

dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale

cresterea gradului de participare la concursuri si olimpiade scolare si imbunatatirea
rezultatelor

corectarea sau completarea informatiilor despre scoald

toate programele educationale oferite de scoald acreditate

43

446 48 &8

Obiective pe termen mediu(2020-2025)
= crestere rata de succes la examenul de bacalaureat cu cel putin 5%
= scaderea abandonului scolar: s nu depaseasca 5%
= imbundtdtirea realizarii planului de scolarizare prin imbunatatirea strategiei de prezentare
a ofertei scolare
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Derularea de parteneriate nationale si internationale

imbunatatirea structurii personaului didactic prin cresterea numarului de cadre didactice
titulare si personal didactic necalificat zero

cresterea gradului de participare la concursuri si olimpiade scolare si imbunatatirea
rezultatelor

mentinerea si/sau Imbunatatirea imaginii scolii

4 4838

4

Obiective pe termen scurt(2024-2025)

implicarea scolii in actiuni de cooperare la nivel European

accesarea unui proiect educational cu fonduri europene pentru TPT

consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi
competitivi in spatiul european

continuarea dotarii cu echipamente IT si softuri educationale

aplicarea ICE pentru cresterea succesului scolar

orientarea si consilierea scolara

integrarea elevilor cu CES

stabilirea de parteneriate cu alte scoli la nivel judetean si national /schimb de bune practici
cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat

scadere abandon scolar spre tinta UE: rata medie a abandonului scolar sa nu depaseasca
5%

formarea personalului didactic inclusiv prin proiecte de mobilitate/burse de studiu
recrutarea de personal didactic calificat pentru disciplinele cu deficit de personal cum
sunt:geografie si discipline tehnice.

cresterea gradului de participare la concursuri si olimpiade scolare si imbunatatirea
rezultatelor

imbundtatirea si promovarea imaginii scolii si a valorilor promovate

selectarea mesajului pentru diferite grupuri tinta- selectare canale de informare.

48

446 & 488 4388008080 O

3.7. Strategia PRAI

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei, elaboratd in anul 2008,
stabileste obiective-tinta si modalitati de actiune la orizontul anilor 2013, 2020, 2030, conform
orientirilor strategice ale UE. In cadrul temelor inter- si trans-sectoriale, este abordati si educatia
si formarea profesionala.

In cadrul strategie, imbunitatirea radicala si diversificarea ofertei educationale a intregului
sistem de invatamant si formare profesionald din Romania este recunoscutd ca un obiectiv
prioritar de importanta strategica si o condifie obligatorie pentru transpunerea in fapt a
principiilor dezvoltarii durabile pe termen mediu si lung.

La orizontul anului 2030, obiectivul national este: Situarea sistemului de invatamant si
formare profesionald din Romania la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea
semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si
pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati.

Sunt mentionate pentru orizonul anului 2030 urmatoarele actiuni:

= Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul
politicilor educationale. Tn baza directiilor strategice care urmeazi sa fie convenite, in linii
generale, in anul 2009, se vor realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a
rezultatelor obtinute la fiecare 5 ani, cel relevant pentru orizontul 2030 fiind anul 2019.

= Eficienta interna si externd a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile
post-doctorale, de la educatia formald la cea non-formald, de la formarea profesionala
initiald si continud panad la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi In
continuare obiectivul principal. Invatarea eficientd va rimane o prioritate, iar formele si
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metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor
pedagogice, si se vor concentra pe formarea deprinderii de a invata si de acumula
cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii.
= Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational, precum si a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de
performanta adoptate in Uniunea Europeana, si la cele mai bune practici existente pe plan
mondial.
= Extinderea in continuare a cooperarii internationale.
http://infraed.ro/wp-content/uploads/2018/10/PRAI-SE-.pdf

3.8. Strategia PAS - Liceul Tehnologic Macin

Asigurarea calitatii se va realiza prin:
» elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii
» Imbunititirea conditiilor de invitare
Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionala se va realiza prin:
» studiul pietei;
» proiecte de colaborare;
» elaborarea ofertei de pregatire;
» promovarea ofertei.
Formarea continu:i a personalului se va realiza prin:
» stagii de perfectionare;
» initiere/perfectionare 1in utilizarea tehnologiilor didactice moderne
» Managementul eficient al resurselor umane ale personalului didactic-auxiliar si
nedidactic
Personalul auxiliar constituie o componentad importantd in cadrul unitatii scolare din care:
1. personal didactic auxiliar: 4
2. personal nedidactic: 7

In strategia resurselor umane este necesard o preocupare continui pentru eficientizarea
muncii personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Obiective specifice:

1) Asigurarea evaluarii periodice medicale a personalului didactic auxiliar si nedidactic

2) Destfasurarea unor programe de formare profesionald continud/training in vederea cresterii
competentei profesionale.

3) Proiectarea fiselor de post dupa criterii transparente in vederea implementarii unui
management al calitatii muncii si cuantificarea rezultatelor.

4) Aplicarea unui sistem de evaluare profesionald a personalului didactic auxiliar si
nedidactic.

Eficientizarea activitatii resursei umane
Directii de dezvoltare:

1. Ridicarea standardelor de performanta, astfel incat prin competitic si competitivitate
personalul sa-si atingd dezideratele propuse. Evaluarea anuald a corpului didactic se
realizeaza pe baza activitatii depuse. Criteriile de apreciere a performantei personalului
didactic vor avea in vedere:

a. activitate profesionala;
b. elaborarea de materiale didactice;
c. activitatea cu elevii.
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Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de conducere

3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru
consultarea si comunicarea cu personalul didactic.

4. Eficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o organizare superioard si
diversificarea formelor de comunicare si cooperare.

5. Orientarea permanenta spre rezultat la toate categoriile de personal.

6. Diversificarea formelor de motivare

N

Managementul carierei
Directii de dezvoltare:
1. Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate.
2. Evaluarea si optimizarea permanenta a competentelor.
3. Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin reducerea schimbarii de la
an la an a disciplinelor/modulelor din fisa de incadrare.
4. Sprijinirea ridicdrii nivelului profesional sia expertizei educationale prin promovare.
5. Asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatii didactice corespunzatoare.

Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii se va realiza prin:
= diversificare surselor de finantare;
= proiect de reabilitare a cladirii liceului
= stabilirea strategiei de investitii

Diversificarea si dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat
= dezvoltarea colaborarilor existente;
= realizarea de parteneriate interinstitutionale
= stabilirea strategiei de diversificare a colaboratorilor prin prisma eficientei
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PLAN OPERATIONAL 2024-2025

PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE
PRIORITAEA | Implementarea sistemului de asigurare si imbundtdtire a calitatii procesului si serviciilor educationale, nu numai prin existenta
comisiei in scoald ci prin existenta unui progres real de calitate de la o perioada la alta, pentru stimularea performantei
TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

= Pana in 2025, rata somajului absolventilor va fi: maxim 5%

= Pana 1n 2025, ponderea absolventilor care se inscriu si promoveaza examenul de bacalaureat in crestere

= Pana in 2025 gradul de implicare a elevilor, parintilor si personalului scolii in aplicarea sistemului de calitate din scoala va creste
Obiectiv 1 : Schimbarea mentalitatii si dezvoltarea culturii calitatii la nivelul intregului personal al scolii
Obiectiv 2. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii in schimbare
Obiectiv 3. : Cresterea calitatii actului educativ in conditiile accentuarii dimensiunii europene, monitorizarea notarii ritmice
Obiectiv 4 : Implicarea cadrelor didactice in implementarea unor strategii didactice moderne care sa permita cresterea calitatii proceselor de invatare.
Obiectivul 5. : Imbunititirea ratei de reusita la examenul de bacalaureat si a participrii la concursurile scolare.

PRIORITATEA 1: Implementarea sistemului de asigurare si imbunadtdtire a calitatii procesului si serviciilor educationale, nu numai prin existenta
comisiei In scoala ci prin existenta unui progres real de calitate de la o perioada la alta, pentru stimularea performantei

OBIECTIV1: Schimbarea mentalitatii si dezvoltarea culturii calititii la nivelul intregului personal al scolii

TINTA: Cadrele didactice, elevii, parinti, agenti economici parteneri se implica activ in aplicarea sistemului de calitate

CONTEXT Unitatile de invatamant trebuie sa scolarizeze elevi in calificdrile solicitate de comunitatea locald, asigurand in acest fel forta de munca
pregatita corespunzator. Asigurarea calitatii in formarea profesionald printr-o serie de masuri adoptate in functie de capacitatile intelectuale ale elevilor si
asigurarea competentelor minime specifice calificarii. Scoala va urmari sa devina un mediu de invatare deschis, in care pregatirea elevilor va fi cat mai
eficienta. .

Aplicarea prevederilor Legii calititii si a Legii invitimantului Preuniversitar, precum si a planurilor de fnvitimant liceal tehnologic si
profesional valorificAnd si imbunatatind resursele umane si materiale ale scolii

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de

finalizate responsabile finantare
Asigurarea desfasurarii Colaborare/comunicare iulie 2025 CA, CP, CEAC, Parinti, finantare de
activitatilor scolare eficienta intre membrii comisii /catedre de agenti baza
fizic/online n conditii optime | comisiilor organizate la nivelul lucru functionale economici
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prin reorganizarea
activitatii manageriale.

scolii
Imbunatatirea activitatii la
nivelul scolii

Monitorizare
Echipa manageriala

Constituirea CEAC -Stabilirea responsabilitatilor octombrie 2024 CA, CP, CEAC finantare de
-Intocmirea documentatiei baza
-Realizarea raportului anual
Parcurgerea  etapelor  de | Identificarea realista a octombrie 2024 CEAC, CA,CP ISJ Tulcea finantare de
monitorizare interna si | punctelor tari si slabe ale iunie 2025 Parinti, baza
realizarea rapoartelor specifice | activitatii din scoala Monitorizare agenti Fonduri
Echipa manageriala | economici agenti
Intocmirea la timp a planurilor elevi economici
remediale consiliul local
Macin
Raportarea anuala a procesului | Validarea de catre 1SJ. Tulcea | octombrie 2024 CEAC, CA ISJ Tulcea
de evaluare interna a analizei interne iunie 2025 Monitorizare
Echipa manageriala
Constituirea i asigurarea | -Diseminarea catre partenerii oct.2024 — -responsabil cu cadre finantare de
functionarii in conditii optime | externi a punctelor tari ale mai 2025 promovarea imaginii | didactice baza
a comisiilor ce au ca atributii | activitatii din scoala scolii
promovarea imaginii scolii n | -Imbunatatirea imaginii scolii Monitorizare
vederea atingerii obiectivului | la nivel local si judetean — Echipa manageriala
propus la nivel local, regional, | Realizarea planului de
scolarizare propus.
Raportarea activitatilor | Diseminarea bunelor practici Anual Monitorizare cadre finantare de
derulate la nivel de comisii/ | ale activitatii din scoala Echipa managerialda | didactice baza
catedre - Identificarea realista a
punctelor tari si slabe ale
activitatii comisiilor
-Elaborarea planurilor de
imbunatatire
Organizarea unor Valorificarea bunelor practici. De 2 ori pe an Responsabili comisii | cadre finantare de
interasistente /observari sau Monitorizare didactice baza

lectii deschise urmate de

Echipa manageriala
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analiza in cadrul comisiilor.

Organizarea orelor de Participarea elevilor la orele | Conform orarului Cadrele didactice Parinti

pregdtire suplimentara a de pregatire suplimentara in Monitorizare

elevilor claselor a Xlll-ain vederea pregatirii examenului Echipa manageriala

vederea recuperdrii lacunelor | de bacalaureat.

si ameliorarea rezultatelor la

bacalaureat

Cresterea numarului Implicarea parintilor si a Permanent Director Consiliul finantare de

parteneriatelor derulate la
nivelul scoala-familie elev,
scoala-autoritati locale privind
responsabilitatile pe linia
asigurdrii succesului scolar si a
unei frecvente
corespunzatoare.

autoritatilor locale in
rezolvarea unor probleme ale
scolii.

reprezentativ
al parintilor
Consiliul
local

baza

OBIECTIV2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile mediului concurential si a unei

economii in schimbare.

TINTA: Cadrele didactice si partenerii scolii conlucreaza pentru incluziune prin asigurarea sanselor egale
Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declara multumiti de competentele dobandite de absolventi, rata somajului absolventilor va fi

maxim 5%

CONTEXT:

Analiza efectuata in PLAI pentru 2020-2025 evidentiaza un deficit pe piata muncii pentru calificdri din domeniul tehnic. Scoala vine in Tntdmpinarea
cerintelor moderne si sociale pe piata muncii
calitatii si a Legii educatiei, precum si a noilor planuri de invatamant pentru liceul tehnologic si scoala profesionala,

Aplicarea prevederilor Legii

valorificAnd si imbunatatind resursele umane si materiale ale scolii si parteneriatul social

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare
Identificarea stilurilor de Aplicarea Tnvatarii centratd pe | Diagrama stiluride | CEAC cadre finantare
invatare pentru toti elevii elev pe baza diagramei stiluri | invatare-15 Dirigintii didactice de baza
scolii de invatare la toate clasele. noiembrie Consilier scolar parinti
Cresterea frecventei la cursuri | Periodic elevii

cu 10% si imbunatatirea
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rezultatelor scolare

Identificarea elevilor cu CES | Baza de date cu elevicu CES | Baza de date -1 Consilierul scolar parinti Consumabile | finantare
si problemele concrete ale noiembrie Profesor itinerant de baza
acestora Materiale de Cadre didactice
Materiale de invatare specifice | invatare-1
Rezultate scolare la nivel noiembrie
mediu Periodic

Identificarea unei game Portofolii cu materiale utile si | 15 noiembrie Responsabili ISJ Tulcea Consumabile | finantare

complexe de strategii de interactive comisii/catedre CCD de baza

predare la nivelul catedrelor Proiectare didactica cu strategii Cadre didactice
diversificate si personalizate

Elaborarea planurilor de lectie | Utilizarea eficienta a resursei La fiecare ora de Comisia de Agenti Consumabile | finantare

si materialelor de studiu in de timp la orele de curs curs curriculum economici de baza

functie de stilurile de invitare | Imbunititirea situatiilor

identificate scolare

Actualizarea anuala a bazei de | - Baze de date cu indicatorii | lunie, Director - Agenti Timpul liber al | finantare

date cu indicatorii privind | relevanti privind aspectele | fiecare an Consilierul scolar Economici personalului | e hazz

demografia demografice, economice, de | scolar AJOFM didactic

Actualizarea anuald a bazei de | piata muncii si  formare Tulcea

date cu indicatorii privind | profesionald initiala la nivel Primaria

economia locala regional actualizate anual Macin

Actualizarea anuald a bazei de
date cu indicatorii privind
piata muncii  din  surse
statistice nationale si
administrative regionale si
judetene

Studiul de piatd privind forta
de munca din surse statistice
nationale si  administrative
regionale si judetene Si
informarea elevilor

-Studii  de piata  muncii
actualizate anual

-Orientarea  profesionala a
elevilor prin cunoasterea de
catre elevi a ofertei pietei de
munca

Baze de date cu indicatorii
relevanti  privind  aspectele
demografice, economice, de
piata muncii si  formare
profesionald initiala la nivel
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judetean si local actualizate

anual

-oferta de scolarizare realista
Aplicarea noilor reglementari | Insertie de cel putin 40% a Permanent Director - AJIOFM Consumabil | finantare
privind reorganizarea absolventilor angajati in Diriginti e,telefon fax | de baza
invatamantului tehnologic domeniul pentru care s-au
conform normelor UE, in pregdtit inclusiv pe piata
acord cu cererea de pe piata muncii europeana
muncii Baza de date privind situatia

absolventilor in proportie de

80% pana la 31/08/2024
Analiza de nevoi educationale | Revizuirea ofertei scolare in 01.12. Director, Consiliul Consumabile,| finantare
ale elevilor din zona Macin si | functie de programele de fiecare an Profesorii reprezentativ | telefon fax | de baza
a intereselor parintilor si a dezvoltare locala si regionald. | scolar diriginti, al parintilor
comunitatii locale Realizarea integrald a planului Consilier scolar agenti

de scolarizare propus ,ca economici

urmare a corelarii cu locali

programele de dezvoltare Primaria

locala si regionala Macin

ISJ Tulcea

Corelarea curriculum-ului cu Pregatirea fortei de munca la Septembrie, Responsabil catedra | Agenti finantare
nevoile partenerilor economici | nivelul standardelor agentilor | fiecare an Tehnologii Economici de baza
locali CDL economici nivelul 3 si 4 scolar Director ISJ Tulcea

Oferta CDL in acord cu agentii Cadre ARACIP

economici parteneri didactice
Monitorizarea modului in care | Evaluarea corecta a cererii de Consilier scolar - AJOFM finantare
se realizeaza insertia si pe piata muncii 31/10/2024 Dirigintii de baza

integrarea socio-profesionala a
absolventilor; Se va centraliza
situatia absolventilor in
proportie de 80% pana la

Baza de date privind situatia
absolventilor in proprotie de
minim 80%

claselor a XllIl a
liceu,

a Xl-a scoala
profesionala
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31/08/2024 Cadre didactice
Elaborarea Planului de PAS Anual: luna Grup de lucru Agenti zile de finantare
Actiune al Scolii in urma unor | Planuri operationale noiembrie coordonat de catre economici lucru in de baza
procese consultative cu toti director ISJ Tulcea afara normei
factorii interesati si {inand cont didactice
de prioritatile regionale si
locale

OBIECTIV 3 : Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in conditiile accentuarii dimensiunii europene, monitorizarea notarii ritmice

Tinte: Performantele elevilor si insertia profesionala cresc si imaginea scolii la nivelul comunit:itii se imbunititeste

Cresterea numarului de profesori cu elevi participanti la concursuri si olimpiadele scolare.

100% dintre elevii participanti in proiecte vor fi capabili sa utilizeze terminologii specifice calificarilor intr-o limba de circulatie europeani vor
dobéandi competente lingvistice

Context:Atingerea competentelor de bazi din SPP pentru toti elevii scolii, relatii optime de parteneriat cu partenerii educationali
Consolidarea dimensiunii europene in educatie, insusirea de catre elevi a noilor tehnici comunicationale si informationale, favorizarea invatarii
limbilor europene, realizarea schimburilor scolare pentru educatie si formare profesionala.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa

obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare

Elaborarea si aplicarea testelor | Teste de evaluare diverse la toate Anual: luna Director Consumabile, | finantare

initiale de progres si sumative | disciplinele septembrie, Cadre didactice telefon de baza

la toate nivelele de pregatire Elaborarea si aplicarea planurilor de | februarie, fax;internet

din scoala actiune si remediale martie

Demers didactic mai eficient si
acceptat de elevi

Aplicarea metodelor active de | Rata medie de repetentie si abandon | Permanent Director Internet finantare
invatare inclusiv scolar va scadea cu cel putin 1% Cadre didactice de baza
autoevaluarea rezultatelor Stimularea elevilor pentru obtinerea

invatarii de catre elevi de rezultate mai bune

Asigurarea unui invatamant la
distantd adaptat nevoilor
elevilor

Valorificarea in evaluarea Imbunitatirea parteneriatelor Anual: luna Echipa Consumabile, | finantare
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elevilor a parteneriatelor cu Integrarea elevilor la locul de munca | septembrie manageriald telefon de baza
agentii economici Recunoasterea utilitatii scolii la fax;internet

nivelul comunitatii
Analiza in cadrul lectoratelor | Stimularea parintilor in implicarea | pe parcursul Echipa parintii finantare
CU parintii a situatiei scolare la | mai atenta a dezvoltarii scolare si anului scolar manageriala de baza
nivel de clasa si de scoala profesionale a propriilor copii analiza Dirigingii

semestriala si
anuala

Promovarea prin curriculum | Elaborarea CDL in concordanta cu | Permanent cu Profesorii care Agenti Consumabile, | finantare
in  dezvoltare locala, a | cerintele angajatorilor respectand evaluare predau economici telefon de baza
tematicilor privind legislatia | SPP anuala CDL fax;internet
muncii din spatiul UE. Dobandirea de catre elevi a

competentelor privind legislatia

muncii din spatiul UE
Pana in 2025 absolventii de | Dobandirea de catre toti elevii Pe parcursul Responsabil Institutii de finantare
nivel 4 din IPT sa dovedeasca | beneficiari ai programelor de anului scolar proiecte europene | invatamant de baza
competente de comunicare in | mobilitate a terminologiei specifice Profesori de limbi | superior, 1SJ
cel putin o limba de circulatie | calificarilor intr-o limba de straine, de
europeana, prin programe | circulatie europeana a discipline tehnice
mobilitate accesate de liceu si | competentelor de
invatarea terminologiei | comunicare vizate
specifice calificarilor

OBIECTIV 4: Imbundtitirea ratei de participare si reusiti la examenul de bacalaureat.

Context: Finalitatile liceului tehnologic sunt atdt promovarea examenului de certificare a competentelor profesionale cat si promovarea examenului de
bacalureat, la care mai mult de 50% din absolventi nu se inscriu.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de

finalizate responsabile finan tare
Prelucrarea metodologiei Intelegerea temeinicd a noiembrie 2024 | Dirigintii Elevi Consumabi- | finantare de
privind inscrierea si metodologiei privind sustinerea parinti le, telefon baza
sustinerea examenelor de examenelor de bacalaureat si a fax;internet
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bacalaureat si competente continutului programei, precum si
profesionale a examenelor profesionale.
Organizarea lectoratelor cu Stimularea parintilor in implicarea | noiembrie 2024 | Echipa manageriala Consumabi | finantare de
parintii (fizic sau online) mai atenta a participarii la Responsabili de le, telefon baza

bacalaureat a propriilor copii. comisii metodice fax;internet

Cadre didactice

Organizarea si desfasurarea - Ponderea elevilor inscrisi noiembrie 2024- | cadre didactice Consumabi | finantare de
pregatirii la disciplinele de participanti si admisi la examenle | mai 2025 le, telefon baza
bacalaureat nationale va creste cu 5% fax;internet

PRIORITATEA I11: Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionali in contextul concurential pentru a fi competitivi pe plan local
dar si in spatiul european.
TINTE - INDICATORI DE IMPACT:
= Pana in 2024, rata somajului absolventilor liceului: maxim 5%
= Cresterea nivelului de calificarea elevilor
= Toti elevii sa aiba informatii referitoare la piata actuala a muncii, posibilitati de angajare in perspectiva.100% dintre elevii beneficiari ai
programelor de invatare a terminologiei specifice calificarilor intr-o limba de circulatie europeand vor dobandi competente lingvistice si
certificarea acestora
Obiectiv 1: Realizarea unei pregitiri profesionale la nivelul tarilor din Uniunea Europeani
Obiectiv 2 Extinderea si diversificarea activititilor de informare si consiliere profesionala
Obiectiv 3:Sustinerea cetiteniei active, egalititii de sanse si coeziunii sociale. Dezvoltarea spiritului antreprenorial

PRIORITATEA 2: Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi competitivi pe plan local dar si in
spatiul european.

Obiectiv 1 Realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul tarilor din Uniunea Europeana

Masurat prin:
v" Numidr de elevi beneficiari ai proiectelor europene derulate
v Realizarea planului de scolarizare
v Cresterea numirului cadrelor didactice care utilizeazi invitarea centrati pe elev, premisa pentru insertia profesionald a absolventilor si
motivarea acestora pentru continuarea studiilor

CONTEXT Consolidarea dimensiunii europene in educatie, insusirea de cétre elevi a noilor tehnici comunicationale si informationale, favorizarea invatarii
limbilor europene,realizarea schimburilor scolare pentru educatie si formare profesionala sunt esentialepentru competitivitatea scolilor tehnice.
Un numdr relativ mic de parinti au cunostin{e privind orientarea scolara si profesionald

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana | Persoana/ | Parteneri | Cost | Sursa
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obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare

Studiul pietei fortei de munca si | Informatii concrete in ceea Septembrie 2024 Responsabil comisia | Agenti Consuma- finantare de
informarea elevilor(potentiali ce priveste evolutia pietei metodica tehnologii | economici cu | bile baza
angajati) muncii din statisticile Echipa manageriala | care scoala

realizate de AJOFM; si alte deruleaza telefon

institutii abilitate parteneriate fax;internet

Parteneriate cu 10 firme de AJOFM

profil din Macin
Promovarea prin curriculumin | Dobandirea de catre elevia | Decembrie 2024 Catedra tehnica finantare de
dezvoltare locala, a tematicilor | competentelor privind baza
privind legislatia muncii din legislatia muncii din spatiul
spatiul UE. UE
Restructurarea si reorganizarea | Cresterea numarului de Pe tot parcursul Echipa manageriala | ISJ Tulcea Consuma finantare de
ofertei si pregétirii elevilor absolventi angajati in anului scolar Cadre didactice bile baza
conform normelor UE, in acord | domeniul pentru care s-au Agenti
cu cererea de pe piata muncii pregatit economici
Analiza de nevoi educationale Restructurarea ofertei scolare | Decembrie 2024 Echipa manageriala | ISJ Tulcea Consuma finantare de
ale elevilor sia in functie de programele de Responsabil comisia | Agenti bile baza
intereselor parintilor acestora dezvoltare locala si educativa,psiholog economici

regionala. scolar telefon

Corelarea cu PLAI si PRAI fax;internet
Corelarea curriculum-ului Dezvoltarea competentelor Februarie 2024 Responsabil comisia | 1SJ Tulcea Consuma finantare de
conform nevoilor specifice SPP pentru parteneriate bile baza
partenerilor economici locali Corelarea CDL cu specificul Echipa manageriala | Agenti

agentilor economici economici telefon fax;

Pregétirea fortei de munca la internet

nivelul standardelor agentilor

economici
Dezvoltarea capacitatii de Incheierea de parteneriate in | Septembrie- Echipa manageriala | CLDPS Consuma finantare de
cooperare intre scoala si domeniile scolarizate. decembrie 2024 Dirigintii Agentii bile baza
operatorii economici, intre Permanent economici telefon
scoald si partenerii sociali. Parinti fax;internet
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Monitorizarea frecventei Frecventa la nivelul scolii la | Pe tot parcursul Echipa manageriala | Agenti Consuma finantare de
elevilor atat la cursurile sfarsitul anului scolar va fi anului scolar Responsabil comisia | economici bile baza
teoretice cét si la instruire de cel putin 80%, iar pentru monitorizarea | ISJ Tulcea
practica atat fizic cat si online ponderea elevilor cu note absenteismului telefon

scazute la purtare sub 7 mai fax;internet

mica de 5%
Monitorizarea pregatirii elevilor | Ponderea elevilor participanti | Pe tot parcursul Echipa manageriala | ISJ Tulcea Consuma finantare de
pentru examenul de absolvire si | la sesiunile examenului de anului scolar responsabili comisii bile baza
bacalaureat bacalaureat, va fi cel putin metodice

egald cu cea a anului

precedent. Procentul de

promovabilitate la examenul

de bacalaureat mai mare

decét anul precedent.

Procentul de promovabi-

litate la examenul de

certificare a competentelor

de cel putin 90%.
Dotarea laboratoarelor si a Dezvoltarea competentelor Pe tot parcursul Informatician ISJ Tulcea Consuma finantare de
profesorilor cu calculatoare si de lucru folosind aparatura anului scolar Administrator bile baza
imprimante cu conectare la IT Echipa manageriala telefon fax; | buget
internet internet proiect
Activitati extrascolare pentru Excursii tematice; Pe tot parcursul Echipa manageriala | ISJ Tulcea Consuma finantare de
dezvoltarea abilitatilor generale | Participarea in proiecte, anului scolar Responsabil comisia | Institutii de bile baza

concursuri si olimpiade educativa, psiholog cultura telefon fax; | buget

scolare — 1n limita scolar Agenti internet proiect

posibilitatilor economici
Mentenanta calculatoarelor Cabinete scolare functionale | Conform Informatician Consumabile | finantare de
lechipamentelor IT, dotarea legate in retea planificarilor si Administrator Componente | baza
salilor de clasd/cabinetelor alocarilor bugetare | Echipa manageriala IT buget
Actualizarea anuald a PAS Popularizarea periodica in Anual noiembrie Echipa manageriald a | 1SJ Tulcea finantare de

scoala a acestor date
statistice

scolii
Responsabil CEAC

baza
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Obiectiv 2. Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesionala

TINTA: Cresterea numéarului cadrelor didactice care utilizeazid metode moderne de invitare si sciderea absenteismului
Dezvoltarea capacititii de informare si consiliere profesionala

CONTEXT

Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza si de gradul lor de informare. Pornind de la aceasta
premisa au fost stabilite urmatoarele deziderate:
edezvoltarea resurselor umane existente n unitate;
eimplementarea ideilor moderne in orele de curs;

eutilizarea la un nivel ridicat a potentialului uman existent

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele De
finalizate responsabile finanta
re

Identificarea nevoilor de Inscrierea fiecarui profesor la | Pe tot parcursul Responsabil comisia | CCD Tulcea | consumabile finantare
formare profesionald a cadrelor | cel putin un curs de anului scolar de formare continua de baza
didactice perfectionare si de formare conform ofertei Echipa manageriala telefon

profesionala fax;internet
Organizarea activitatilor Participarea tuturor Pe tot parcursul Responsabili comisii | 1SJ Tulcea consumabile finantare
metodice si stiintifice din scoala | profesorilor la activitati anului scolar Cadre didactice de baza

metodice conform graficelor
Promovarea si stimularea Atingerea exigentelor cerute | Pe tot parcursul Echipa manageriala | ISJ Tulcea consumabile finantare
creativitatii, a inovatiei si a de programele disciplinelor | anului scolar Cadre didactice telefon de baza
liberei initiative in procesul de CCD Tulcea | fax;internet
predare-invatare
Formarea unor abilitati necesare | Dezvoltarea competentelor Pe tot parcursul Echipa manageriala | 1SJ Tulcea consumabile finantare
managementului de proiect specifice activitatii de proiect | anului scolar Cadre didactice telefon de baza
pentru accesarea si participarea | Atragerea elevilor la CCD Tulcea | fax;internet
la proiecte educationale activitati extracurriculare

prin diverse proiecte
Eficientizarea metodelor de Cresterea calitatii actului Pe tot parcursul Echipa manageriala | 1SJ Tulcea consumabile finantare
monitorizaresi consiliere a didactic anului scolar Observatori CEAC telefon de baza

profesorilor debutanti

fax;internet

82




LICEUL TEHNOLOGIC MACIN - PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

2020-2025
Participarea personalului Raporte de analiza Pe tot parcursul Echipa manageriala | Agenti consumabile finantare
didactic, in special profesori Rezultate scolare mai bune anului scolar Responsabil comisia | economici telefon de baza
-ingineri si respectiv maistri cu cel putin 10% conform ofertei metodica discipline ISJ Tulcea fax;internet
instructori la cursuri de formare tehnice
in vederea dezvoltarii CCD Tulcea
abilitatilor de utilizare a tehnicii
de calcul, a noilor echipamente
existente
Organizarea si monitorizarea Cresterea prestigiului scolii Pe tot parcursul Echipa manageriala | 1SJ Tulcea consumabile finantare
activitatilor metodice si anului scolar Psiholog de baza
psihopedagogice la nivelul conform graficelor | Consilier educative
comisiilor pe discipline Semestrial si anual | Cadre didactice
Promovarea programelor de Dezvoltarea competentelor Pe tot parcursul Responsabil comisia | 1SJ Tulcea consumabile finantare
formare necesare pregatirii de lucru folosind paltforme | anului scolar de formare continua de baza
cadrelor didactice invederea educationale mai atractive conform ofertei Echipa manageriala telefon
valorificarii retelelor de pentru elevi fax;internet
calculatoare si a softurilor
educationale din liceu
Analiza in structurile de Pregitirea elevilor conform | Bianual Echipa manageriala | ISJ Tulcea consumabile finantare
conducere si CEAC a cerintelor de pe piata muncii CEAC de baza
rezultatelor scolare folosind si la standarde europene telefon
observarile la lectii, precum si fax;internet
pentru dobandirea cunostintelor
necesare predarii noilor
tehnologii
Implicarea partenerilor sociali Furnizarea datelor legate de | Bianual Echipa manageriala | Agenti finantare
n actiuni de orientare si cerere si tendintele Consilierul scolar economici de baza
consiliere pentru cariera inregistrate pe piata fortei de Comisia dirigintilor | AJOFM
munca
Participarea la targul locurilor Informatii de calitate Aprilie 2025 Echipa manageriala | AJOFM Venituri
de munca accesibile elevilor privind Consililul de Agenti proprii
oportunitatile de cariera, administratie economic

oferta si alternativele in
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cadrul sistemului de TPT
Evaluarea anuala a optiunilor Cresterea numarului de Permanent Echipa manageriala | Gimnazii finantare
elevilor absolventi ai claselor optiuni pentru Liceul Mai 2025 ISJ Tulcea de baza

aVIll-a si popularizarea ofertei
educationale prin diferite
actiuni.

Tehnologic Macin

Obiectiv 3 Sustinerea cetiteniei active, egalitatii de sanse si coeziunii socialeDezvoltarea spiritului antreprenorial

TINTA: Cadrele didactice si elevii se implica in activitati de promovare a cetateniei active,egalitatii de sanse si coeziunii sociale,dezvoltarea

spiritului antreprenorial

CONTEXT

Elevii nu cunosc traditiile comunitatii in care traiesc, drepturile si responsabilitatile cetateanului european.
Constienta apartenentei la un spatiu cultural si valorile morale,civice,sociale,etc sunt slab percepute de elevi,lucru care 1i determina sa se integreze greu intr-o

echipa.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare

Identificarea proiectelor Numar de elevi si cadre Pe tot parcursul Coordonator educativ | Ocolul Silvic | Consumabile | Finantare de
educationale cu teme de mediu | didactice participante anului scolar Diriginti Macin telefon baza
si continuarea celor de traditie | Numar de proiecte accesate CJRAE fax;internet
Atragerea de parteneri in Cel putin 10 parteneri Anual Responsabili comisia | Agenti Consumabile | Extrabu-
proiectele derulate de liceu pentru parteneriate economici getar

Cadre didactice
Monitorizarea prezentei la Scaderea numarului de Pe tot parcursul Dirigintii I1SJ Tulcea Consumabi- | Finantare de
cursuri al elevilor absente nemotivate anului scolar Responsabil comisia le baza

de monitorizare a telefon

absentelor fax;internet
Parteneriat incheiat cu Rezolvarea cazurilor care Octombrie 2024 Consilier scolar ISJ Tulcea Consumabi- | Finantare de
organisme abilitate Tn necesita interventia Politiei Diriginti le baza
combaterea delincventei de Proximitate, a Sigurantei CJRAE telefon
juvenile scolare fax;internet
Parteneriat cu parintii elevilor Incheierea de parteneriate Septembrie 2024 Echipa manageriala | Comitetul Consumabi- | Finantare de
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pentru educatie (in forma Diriginti reprezentativ | le baza
scrisd) cu parintii elevilor al parintilor telefon
fax;internet
Consiliere speciala pentru elevii | Rezolvarea cazurilor care Pe tot parcursul Consilier scolar CJRAE Consumabi- | Finantare de
care prezinta riscul abandonului | necesita asemenea interventii | anului scolar Diriginti ISJ Tulcea le ,telefon baza
scolar Suport informational relevant UAT -uri fax;internet
pentru profesorul consilier si DAS
diriginti Tn acordarea de
consultanta si asistenta
pentru orientare
Intensificarea activitatii Imbunitatirea activitatii Pe tot parcursul Consilier scolar CJRAE Consumabi- | Finantare de
cabinetului de asistenta de consiliere anului scolar CJRAE le baza
psihopedagogica scolara prin conform graficelor
participarea dirigintilor la Analizd semestrial
serviciile de orientare si si anual
consiliere profesionald
Formarea dirigintilor pentru a Imbunitatirea activitatii Pe tot parcursul Consilier scolar ISJ Tulcea Consumabi- | Finantare de
asigura servicii de orientare imbunatatirea comunicarii anului scolar Diriginti le baza
scolara si de consiliere pentru conform ofertei CJRAE CCD Tulcea
elevi prin activitati organizate telefon
de CCD, ISJ Tulcea fax;internet
Verificarea periodica a formarii | Atingerea competentelor Pe tot parcursul Echipa manageriala | 1SJ Tulcea Consumabi- | Finantare de
competentelor antreprenoriale impuse in SPP de elevi in anului scolar Responsabilii de le baza
prin aplicarea SPP; proportie de 80% conform graficelor | comisii metodice
Analiza semestrial | CEAC telefon
si anual fax;internet
Cuprinderea tuturor elevilor 75 % din elevi sa participe la | Pe tot parcursul Consilier scolar ISJ Tulcea Consumabi- | Finantare de
intr-o forma de educatie o forma de educatie anului scolar Diriginti le baza
extracurriculara cu teme de extracurriculara conform graficelor | CEAC telefon
voluntariat, educatie civica; Analiza bianuala fax;internet
Educarea elevilor in spiritul Cunoasterea traditiilor Pe tot parcursul Coordonator educativ | ISJ Tulcea Consumabi- | Finantare de
cunoasterii/ conservaril Implicarea in viata anului scolar Diriginti le baza

specificului roméanesc si local

comunitatii

conform graficelor

Cadre didactice
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in contextul integrarii europene Analiza anuala telefon

fax;internet
Atragerea copiilor si tinerilor in | Participarea a 70 elevi Pe tot parcursul Coordonator educativ | 1SJ Tulcea Consumabile | Finantare de
actiuni cu caracter sportiv; anului scolar consilier scolar baza
formarea de mentalitati Formarea convingerilor de conform graficelor | Diriginti telefon buget
favorabile privind: sportul si echitate si democratie Analiza semestrial | Cadre didactice fax;internet | proiect
sandtatea, sportul si educatia, si anual
sportul si democratia.

PRIORITAEA I1I Sporirea accesului tuturor copiilor la o aducatie de calitate §i cresterea ratei de succes scolar.
TINTE - INDICATORI DE IMPACT:
Obiectiv 1 Reducerea absenteismului si abandonului scolar
Obiectiv 2.Realizarea claselor de invatamant forma seral, pentru cei care depisesc varsta scolara
Obiectiv 3.0ferta educationala in concordanti cu piata muncii
Obiectiv 4.Diferentierea metodelor de invitare pentru aplicarea ICE

PRIORITAEA I11 Sporirea accesului tuturor copiilor la o aducatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar.

OBIECTIV. 1. Reducerea absenteismului si abandonului scolar.

TINTA: - Elaborarea unor studii reale privind grupele de risc din punct de vedere al abandonului scolar;

- Elaborarea unor strategii concrete de actiune pe termen scurt si mediu in scopul reducerii abandonului scolar;

- Cresterea gradului de retentie, indeosebi la primele clase, cu cel putin 10%

Asigurarea functionarii cabinetului de consiliere psihopedagogica prin sustinerea acestuia (acces nelimitat la internet, comunicare libera)Accesul
fiecarui elev la consiliere

Cadrele didactice si elevii; incluziunea prin asigurarea sanselor egale

CONTEXT

Scoala raspunde nu doar nevoilor informationale ale elevului, ci si celor psihopedagogice si sociale. Unul dintre scopurile educatiei este pregatirea elevului
pentru viata. Cresterea numarului de esecuri, abandonuri scolare, de comportamente delincvente sau nesandtoase, de tulburari emotionale in randul elevilor,
indica faptul ca ar trebui s se faca mai mult in aceasta directie. Profesorul diriginte, in general, nu este abilitat pentru consilierea educationala si orientarea
elevului si nu are competente in consilierea de criza. Aceste activitati reprezinta domenii de interventie ce tin de competenta consilierului scolar. Parintii
elevilor nu constientizeaza rolul care le revine in asigurarea unui

proces educational scolar corespunzitor;

- Resurse materiale si financiare limitate de care dispun unii elevi.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare
Alcatuirea programului pentru | Accesul elevilor la consiliere Permanent Consilier scolar CJRAE consumabile Finantare
cabinetul de consiliere Un numar crescut de CEAC ISJ Tulcea de baza
psihologica/derularea unor participanti la orele de Echipa manageriala telefon
activitati de consiliere si sprijin | consultatii Diriginti fax;internet
psihologic.
Elaborarea unor suporturi Realizarea unui Permanent Consilierul scolar CJRAE consumabile Finantare
informationale necesare material auxiliar/ an Dirigintii de baza
dirigintilor in activitatea de pentru activitatea dirigintilor.
consiliere si orientare
Participarea dirigintilor la Dezvoltarea abilitatilor de Permanent Consilierul scolar CJRAE consumabile Finantare
cursuri de formare consiliere si orientare Dirigintii CCD telefon de baza
vocationala a dirigintilor fax;internet
Alcatuirea comisiei de urmarire | Depistarea elevilor cu risc de pe parcursul Director, CA cadre consumabile Finantare
a notdrii ritmice, absentelor si abandon si a cauzelor anului scolar CEAC didactice telefon de baza
riscuri de abandon absenteismului fax;internet Buget
Realizarea planurilor de proiect
interventie
Elaborarea la nivelul tuturor Includerea cu succes a elevilor | Anual pana la 15 | Echipa manageriala | 1SJ Tulcea | consumabile Finantare
catedrelor a activitatilor de cu CES n procesul instructiv octombrie Responsabili comisii | cadre de baza
invatare adaptate educativ documentele de lucru metodice didactice telefon
raspund nevoilor particulare ale fax;internet
colectivelor de elevi, portofolii
care includ strategii si metode
ICE (invitarea centrata pe elev)
Elaborarea la nivelul comisiei Sprijinirea elevilor in luarea Anual pana la 15 | Consilierul scolar Elevii Finantare
dirigintilor a activitatilor de deciziei privind cariera, octombrie Dirigintii parintii de baza
consiliere coreland aspiratiile personale cu
nevoile pietei muncii
Utilizarea invatarii centrata pe | Sprijinirea elevilor prin Permanent Echipa manageriala | agenti consumabile Finantare
elev activitati suplimentare/ Responsabil catedra | economici telefon de baza
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remediale tehnica fax;internet
Organizarea de interasistente la | Valorificarea, transferul pe parcursul CEAC Institutii din | consumabile Finantare
lectii, a observarilor, a lectiilor | bunelor practici anului scolar Macin si telefon de baza
deschise demonstrative/intalniri | Largirea sferei de informatii si | conform Tulcea fax;internet
de lucru la nivelul catedrelor cresterea calitatii actului de programarilor

consiliere
Organizarea la nivel de scoala si | Activitate diversa pentru pe parcursul Echipa manageriala | cadre consumabile Finantare
la fiecare catedra de activitati atingerea obiectivelor din anului scolar Cadre didactice didactice de baza
specifice pentru stimularea planurile strategice conform telefon
capacitatilor native ale elevilor | -referate si comunicari programarilor Coordonator educativ fax;internet

-vizite de studiu

-proiecte, portofolii
-dezvoltarea abilitatilor de lucru
in echipa

-organizarea de festivitati

OBIECTIV 2: Realizarea claselor de invitimant seral, pentru tinerii care depisesc varsta scolarititii

TINTA: Cresterea ofertei pentru formarea profesionali a adultilor incluziunea prin asigurarea sanselor egale

CONTEXT

Institutiile reprezentate In CLDPS 1isi asumd rolul de informare a scolilor

muncii)Existd un numar consistent de tineri care doresc sa isi conmpleteze studiile pentru nivelul 4 de calificare.
Exista in scoala premise pentru transferul de bune practici. Aceasta experienta poate fi si trebuie utilizata

pentru actualizarea anchetelor in intreprinderi(parte a studiului de piata

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de

finalizate responsabile finantare
Stabilirea unei strategii de Identificarea oportunitatilor | Anual pana la 15 Echipa manageriala | ISJ Tulcea consumabile Finantare
dezvoltare a scolii pe de dezvoltare a noiembrie CEAC CLDPS de baza
componenta de invatamant seral | invatamantului seral telefon

fax;internet

Actualizarea anuala a bazei de Imagine clard asupra Baza de date -1 nov | Cadre didactice ISJ Tulcea consumabile Finantare
date cu indicatorii privind indicatorilor dezvoltare pe anual discipline tehnice AJOFM telefon de baza
economia locala domenii de activitate fax;internet
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Corelare cu PLAI

Actualizarea anuala a bazei de Imagine clara asupra Baza de date -1 nov | Responsabil comisia | ISJ Tulcea consumabile Finantare
date cu indicatorii privind piata | nevoilor de pe piata muncii | anual discipline tehnice AJOFM de baza
muncii din surse statistice locale si pe judet telefon
nationale in intreprinderi pentru fax;internet
identificarea cererii pietel
muncii
Includerea in planul de Realizarea planului de Anual pana la 15 Echipa manageriala | ISJ Tulcea telefon Finantare
scolarizare a claselor de scolarizare noiembrie Agenti fax;internet de baza
invatamant seral pentru economici
domeniile Tn care scoala este
acreditata

OBIECTIV 3 : Oferta educationala in concordanti cu piata muncii

Tinta: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiala la nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari

Context: Piata muncii locala si judeteana nu suporta dezvoltari imprevizibile pe termen scurt, ca urmare cererea de locuri de munca poate fi previzionata

IS] isi asuma recomandarile PRAI, PLAI si CLDPS si pune in aplicare masurile necesare adaptarii ofertei de scolarizare prin IPT

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare

Restructurarea ofertei scolare | Studiul pietii fortei de munca si 30 noiembrie Echipa manageriala ISJ Tulcea Consuma Finantare de
in functie de programele de informarea elevilor 2024 Cadre didactice bile, telefon | baza
dezvoltare locala si regionala | Analiza de nevoi educationale discipline tehnice fax;inter net

ale elevilor si a intereselor lor

Corelarea demersurilor

colectivului didactic al scolii cu

cele ale 1SJ, cu politica M.E.
Adecvarea Corelarea planului de Anual iunie Echipa manageriala | agenti Consuma Finantare de
sistemului scolarizare cu prioritatile si analize Responsabil comisia | economici bile, telefon | baza
educational la tendintele de dezvoltare periodice pentru parteneriate fax;internet
nevoile pietei fortei munca economica zonala
Diversificarea formelor de Imbunititirea parteneriatelor Anual: luna Echipa manageriala agenti Consumabil | Finantare de
pregatire in raport cu nevoile | Integrarea elevilor la locul de septembrie Cadre didactice economici e, telefon baza
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existente de formare

munca
Recunoasterea utilitatii scolii la
nivelul comunitatii

Parteneriate in scopul accesarii
invatamantului de tip dual

discipline tehnice

fax;internet

OBIECTIV 4 : Diferentierea metodelor de invitare pentru aplicarea ICE

TINTA:Intelegerea temeinici a conceptului de invitare centrati pe elev si de a elabora strategii de implementare a acestui concept.

Cunoasterea planurilor de invatimant, a standardelor de pregitire, a curriculelor.

impirtisirea exemplelor de buni practici intre profesori si a metodelor si tehnicilor de imbuniitiitire a calititii

CONTEXT

In prezent exista o serie de tehnologii prin care bunele practici se pot propaga;
Aplicarea noilor strategii didactice si pedagogice in cadrul unui invatamant centrat pe elev, pe formare capacitatilor cognitive si actionate
Cresterea rolului CCD si a stagiilor de formare europene in formarea continua in concordanta cu nevoile profesionale ale profesorilor,elevilor,institutiei

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare

Evaluarea stilurilor de invatare | Identificarea oportunitatilor | loctombrie anual Echipa ISJ Tulcea Consumabile | Finantare de
ale elevilor de dezvoltare a invatamant manageriala telefon baza

ului seral CEAC fax;internet

Consilier scolar

Prezentarea informatiilor Asigurarea permanenta a La Tnceput de an Diriginti I1SJ Tulcea Consumabile | Finantare de
privind planurile cadru de unei comunicari eficiente scolar Echipa baza
invatamant, curricule intre profesori, elevi si manageriala telefon
si programe parinti, urmarinduse constant fax;internet

progresul scolar,

diagnosticarea invatarii,

motivarea profesorilor si

elevilor pentru desfasurarea

unui proces de calitate
Prezentarea elevilor si parintilor | Participarea activa si La inceput de an Diriginti ISJ Tulcea Consumabile | Finantare de
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a nomenclatoarelor calificarii responsabila la procesul de scolar Echipa Agenti telefon baza
profesionale si a unitatilor de instruire practica manageriala economici fax;internet

competente ce urmeaza Cunoasterea finalitatilor

sa le dobandeasca procesului de invatare

Proiectarea unui sistem Aplicarea standardelor Cadre didactice ISJ Tulcea Consuma Finantare de
modern de evaluare a nationale de evaluare Permanent bile baza
cunostintelor si competen telor telefon

in vederea cresterii obiectivitatii fax;internet

evaluarii

Verificarea periodica a formarii | Evaluarea progresului scolar | 1octombrie anual Responsabili de ISJ Tulcea Consuma Finantare de
competentelor de baza prin si Intocmirea planurilor catedra bile baza
aplicarea Standardelor remediale Cadre didactice telefon

Nationale de Evaluare fax;internet

Modernizarea practicilor Diversificarea si adecvarea Permanent Responsabili de ISJ Tulcea Consuma Finantare de
didactice si centrarea metodelor si tehnicilor de catedra bile baza
activitatilor pe elev si pe evaluare, in mod special a Cadre didactice

realizarea progresului acelora care incurajeaza telefon

performantelor

creativitatea, participarea
activa, lucrul in echipa,
capacitatea de raspuns la
solicitari reale, la situatii
concrete

fax;internet

PRIORITAEA IV Ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatie electronica
Obiectiv 1 Utilizarea la maxim a resurselor
Obiectiv 2.Imbunétitirea conditiilor educationale

PRIORITAEA IV Ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatie electronica

OBIECTIV 1: Utilizarea la maxim a resurselor

TINTA: Cresterea valorii resurselor pentru finantarea procesului didactic Bazi materiald adaptata la curriculum

CONTEXT

e elevii si profesorii au acces nelimitat la Internet
eactivitatea salilor de curs si a atelierelor scolii trebuie eficientizata si rentabilizata
emobilierul scolar este deteriorat in proportie de 40%
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare
Asigurarea echipamentelor Asigurarea conditiilor septembrie Director DSP Timpul liber al | Finantare
pentru activitatea didactica normale de functionare fiecare an Comisia pentru - Primaria personalului de | de baza
Cresterea valorii resurselor scolar/permanent | elaborarea orarului conducere
pentru finantarea procesului
didactic
Monitorizarea utilizarii Atractivitatea lectiilor si Permanent Director ISJ Tulcea Consumabile, | Finantare
echipamentelor din dotare de progresul scolar cresc administrator, telefon fax de baza
instruire prin programul contabil sef
PHARE si ROSE conform
standardelor de pregatire
profesionala
Mentinerea legaturii permanente | Instrumente si rapoarte de Permanent Director - Primaria Consumabile,te | Finantare
cu Primaria, Consiliul Local monitorizare administrator, Macin lefon fax de baza
Macin privitor la starea Mobilier care sa respecte contabil sef
infrastructurii, asigurarea conditiile ergonomice, astfel
utilitatilor, prioritati de ca la sfarsitul perioadei in
reabilitare a infrastructurii si de | proportie de 90%
dotare mobilierul din dotare sa
respecte aceste conditii
Inlocuirea echipamentelor IT Imbunitatirea activitatii Conform Director ME Buget
uzate didactice termenelor administrator, proiect
de alocare a contabil sef
fondurilor
Raportarea situatiilor solicitate | Toate clasele beneficiaza cel | Conform Director Primaria Consumabile, | Finantare
de ISJ Tulcea privind pregatirea | putin de dotarea prevazuta in | termenelor administrator, Macin telefon fax de baza
spatiilor de invatamant pentru standardele de dotare minima | solicitarilor contabil sef

inceperea anului scolar, livrarea

manualelor scolare

obligatorie.

Anual sunt cuprinse in planul
de dezvoltare prin fonduri de
la bugetul local sau programe
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de dotare 10-20% din
necesarul de resurse
materiale

OBIECTIV 2: Imbuniitiitirea conditiilor educationale

TINTA: Cresterea valorii resurselor pentru finantarea procesului didactic
Reabilitarea si modernizarea salilor de curs, laboratoarelor, atelierelor si utilitatilor.
Doterea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire

CONTEXT

Atragerea de resurse noi pentru investitii in baza materiala;

eModernizarea bazei materiale existente valorificind si oportunitatile oferite de participarea la proiecte;

eDotarea cu softuri educationale, astfel ca toate disciplinele sa dispuna de softuri specifice;
eContinuarea dotarii cabinetelor de informatica cu calculatoare performante;
eRealizarea Tnlocuirii in proportie de 50% a mobilierului deteriorat;

eDotarea bibliotecii cu cel putin 70 de titluri noi

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa

obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare

Inventarul necesarului de lucrari | Asigurarea conditiilor de La inceput de Director Primaria Consumabile Finantare de

de reabilitare a infrastructurii, functionare an scolar Consiliu de Macin baza

stabilirea prioritatilor la nivel de | -plan de actiune de evaluare administratic

scoala. a necesarului de dotare cu Administrator de

Evaluarea necesarului de dotare | echipamente necesare patrimoniu

cu echipamente si adoptarea laboratoarelor

unui plan de actiune corelat cu | -asigurarea platilor

strategia ofertei pe termen lung | -obtinerea fondurilor

Realizarea studiilor de Reabilitarea cladirilor Permanent Director Primaria Consumabile Finantare de

necesitate pentru liceului administrator, Consiliul baza

dezvoltarea resurselor materiale contabil Local

Identificarea surselor Cadrele didactice si parintii | conform Director ISJ Tulcea Consumabile, | Finantare de

(implicarea membrilor comisiei | se implica in atragerea de termenelor CA telefon baza

n programul de depistare de fonduri solicitarilor imprimanta

fonduri derulat la nivelul scolii)
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Realizarea demersurilor Asigurarea conditiilor Bianual Director Primaria Consumabile, | Finantare de
necesare la primarie pentru normale de functionare administrator, Consiliul telefon baza
finalizarea la timp a lucrarilor Asigurarea materialelor contabil Local imprimanta
de reparatii si igienizare igienice-sanitare necesare
Tnlocuirea mobilierului Asigurarea conditiilor Permanent Director Primaria Consumabile, | Finantare de
scolar deteriorat normale de functionare administrator, Consiliul telefon baza
Asigurarea platilor contabil Local imprimanta
Imbunatatirea dotarii cu Toate domeniile de pregatire | Sfanului 2025 | Director - Primaria Consumabile,te | Finantare de
echipamente de instruire, din scoala, beneficiaza cel administrator, Consiliul lefon fax baza
conform standardelor de putin de dotarea prevazuta in contabil Local
pregatire profesionala a standardele de dotare minima
atelierelor scolare obligatorie.
Cresterea valorii resurselor
pentru finantarea procesului
didactic
Dotarea bibliotecii cu titluri noi | cel putin 100 de titluri noi lunie 2025 Director - Primaria Consumabile,te | Finantare de
bibliotecar lefon fax baza

PRIORITAEA V Dezvoltarea perteneriatelor si relatiilor comunitare
Obiectiv 1 Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile descentralizate si ONG
Obiectiv 2.Promovarea imaginii publice a Liceului Tehnologic Micin

Obiectiv 3.Implicarea périntilor in activititile Liceului Tehnologic Micin

PRIORITAEA V Dezvoltarea perteneriatelor si relatiilor comunitare

OBIECTIV1 : Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de culturi si arta,cu institutiile descentralizate si ONG

TINTA: Cresterea imaginii scolii la nivel local si judetean

CONTEXT

La nivelul oragului Mécin exista structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic, cu agenti economici, administratia locala, Inspectoratul
Scolar Judetean Tulcea. Principala problemd o reprezintd rolul minor pe care agentul economic si-1 asumd in existenta acestor parteneriate, datoritd
beneficiilor relativ scazute care rezultd in urma Incheierii unor contracte de colaborare. Totusi, reteaua parteneriala a Liceului Tehnologic Macin si-a

consolidat aceste colaborari care activeaza in domeniul tehnic pentru domeniile de pregatire profesionald oferite de scoala.

Se urmareste ca activitatea acestei structuri parteneriale sa se diversifice pentru a juca un rol important in cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor
scolii, asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor, urmdrirea integrarii absolventilor la agentii economici angajatori, sustinerea proiectelor de
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dezvoltare a scolii.

Tinand cont de realizarile si de dorinta de a deveni un centru de formare cu valente europene se impune o diversificare a actiunilor realizate in parteneriate
si 0 crestere a gradului de implicare a agentilor economici parteneri in activitatea de formare profesionala a elevilor scolii.
Insuficienta sustinere a procesului de Invatamant prin interventiile partenerilor
Gradul de acoperire a stagiilor de practica pentru elevi este insuficient prin intermediul angajatorilor implicati ca parteneri ai scolii mai ales in contextul

economic actual

Parintii elevilor nu constientizeaza rolul care le revine in asigurarea unui proces educational scolar corespunzator.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finantare
Realizarea unei baze de date Baza de date a scolii septembrie Echipa manageriala | consiliul local | consumabile Finantare de
privind partenerii scolii Imaginea reala a situatiei anual Consilierul scolar Macin telefon baza
locale privind parteneriatele informatician fax;internet
Selectia si reactualizarea Parteneriate, acorduri si septembrie Echipa manageriala | agenti consumabile Finantare de
parteneriatului cu agentii protocoale de instruire anual Profesorii de economici baza
economici de profil din zona practica discipline tehnice telefon
Macin fax;internet
Dezvoltarea parteneriatului cu | Proiecte educationale septembrie Consilierul scolar scoli consumabile Finantare de
scolile generale din zona Macin | Activitati comune de anual Cadre didactice gimnaziale telefon baza
oreientare scolara din zona fax;internet
Atragerea de parteneriate noi Parteneriate viabile septembrie Echipa manageriala consumabile Finantare de
din domenii diverse anual Cadre didactice telefon baza
discipline tehnice fax;internet
Realizarea de activitati de tipul | activitati specifice in septembrie Echipa manageriala | scoli consumabile Finantare de
Porti deschise etc pentru a face | parteneriat anual Responsabil gimnaziale baza
cunoscute calificarile oferite si programe educative | din zona telefon
resursele scolii in randul consiliul local | fax;internet
elevilor de gimnaziu Macin
parinti
Monitorizarea parteneriatului Eficientizarea participarii Pe parcursul Echipa manageriala | Agenti consumabile Finantare de
social la nivelul scolii partenerilor sociali in CA'si | anului scolar economici baza
colaborarea cu acestia in Consiliul telefon

actiunile specifice organizate

local Macin

fax;internet
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n scoala;

Implicarea partenerilor
sociali in Tmbunatatirea
conditiilor si a activitatilor
practice organizate in
atelierul scolii inconformitate
cu Standardele de pregatire
profesionala si cerintele
invatarii centrate pe elev.

parinti

Derularea proiectelor si analiza
concluziilor

Elevii si cadrele didactice
constientizeaza cerintele
pietei muncii din UE

Pe parcursul
anului scolar

Echipa manageriala
Coordonator educativ

ISJ Tulcea

consumabile
telefon
fax;internet

Finantare de
baza

OBIECTIV 2: Promovarea imaginii publice a Liceului Tehnologic Macin

TINTA: Constientizarea elevilor si parintilor acestora de importanta invatimantului profesional si tehnic
Realizarea anual a planului de scolarizare propus, pentru calificirile oferite

CONTEXT

Desi Liceul Tehnologic Macin are multe componente ale activitatii cu rezultate bune acestea nu sunt suficient cunoscute la nivel local. Componenta de
marketing educational nu este suficient dezvoltata
Atragerea unui numar mare de elevi cdtre invatdmantului profesional si tehnic;

o(Cresterea prestigiului scolii;

eConsolidarea legaturii cu agentii economici;

eParteneriate diversificate

e(Cererea agentilor economici de personal calificat

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de
finalizate responsabile finan tare
Promovarea ofertei scolii Campanii de prezentare a ofertei | Cf proiectarii Echipa ISJ Tulcea | Consuma Finantare de
scolare a manageriala bile baza
Liceului Tehnologic Macin Cadre didactice
atat in scolile din oras, discipline tehnice telefon
cat si in scolile din mediul rural, fax;intern et
din raza orasului
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Campania Construiesc viitorul Constientizarea absolventilor Cf proiectului Echipa ISJ Tulcea | Consuma Finantare de
meu profesional claselor a VIllI-a, de beneficiile manageriala bile baza

invatamantului profesional si Dirigintii

tehnic, care certifica nivelul 3, Informatician

respectiv 4 de competente Comisia de

profesionale, recunoscute in promovare a

spatiul european ofertei scolare
Organizarea “Saptamanii portilor | Cresterea atractivitatii Echipa ISJ Tulcea | Consuma Finantare de
deschise” in care sa se prezinte invatamantului Martie manageriala bile baza
absolventilor claselor a VIII-a, profesional si tehnic Responsabil
resursele materiale comisia CEAC telefon
(cabinete, laboratoare, ateliere) si Comisia de fax;inter net
conditiile pe care le ofera scoala promovare a

ofertei scolare

Participarea la TARGUL Formarea de echipe mixte elevi- | Anual Echipa ISJ Tulcea | Consuma Finantare de
MESERIILOR profesori care sa asigure manageriala bile baza

realizarea planului de scolarizare Responsabil

propus comisia CEAC
OBIECTIV 3: Implicarea parintilor in activitatile Liceului Tehnologic Micin
TINTA: 50% dintre parinti cunosc bine si se implici in activitatea scolii
CONTEXT
Parintii elevilor sunt ocupati si prezinta reticentd n comunicarea cu scoala
Prin consilierul scolar se pot asigura servicii de orientare scolara si consiliere a parintilor
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa
obiectivului (masurabile) la care vor fi persoanele de

finalizate responsabile finanta re

Constituirea Comitetului de Selectarea parintilor care pot Septembrie/octo | CEAC parinti consumabile | Finantare de
parinti pe clase si la nivelul sprijini scoala mbrie anual Dirigintii telefon baza
scolii informatician fax;internet
Realizarea graficului de Asigurarea permanentd a unei Septembrie/octo | Echipa manageriala | parinti consumabile | Finantare de
activitati comune cu parintii comunicdri eficiente intre mbrie anual Responsabil comisia baza
elevilor profesori, elevi si dirigintilor telefon

parinti,urmarindu-se constant

fax;inter net
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progresul scolar, diagnosti -

carea invatarii,motivarea

profesorilor si elevilor

pentru desfasurarea unui proces

educational de calitate
Monitorizarea participarii Valorificarea informatiilor Bianual Echipa manageriala | parinti consumabile | Finantare de
parintilor la activitati continute in cadrul activitatilor, Coordonator de telefon baza

a comisieidirigintilor, in progame educative fax;inter net

vederea cresterii calitatii

procesului de invatare
Implicarea parintilor in Atragerea si altor resurse prin Conform Echipa manageriala | parinti consumabile | Finantare de
managementul si planurile de | diverse proiecte graficelor de Coordonator de telefon baza
dezvoltare ale scolii activitati progame educative fax;internet
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3.9. Programul de pregatire profesionala a personalului din cadrul
Liceului Tehnologic Macin

Pregatirea profesionald a personalului scolii este o prioritate si se realizeaza prin prin
C.C.D. Tulcea, centre de perfectionare si alte forme institutionalizate pentru formarea continua.
Perfectionarea si pregatirea personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic si de conducere se
va realiza pe parcursul intregului an scolar 2024-2025 urmarindu-se mai multe obiective:

= monitorizarea si formarea responsabililor de catedre si comisii pentru obinerea unei

evaluari obiective (elaborarea de fise de evaluare, anexe la fisa de evaluare pentru actiuni

complementare, elaborarea de fise ale postului,elaborarea de fise de asistenta);

© sprijinirea participarii cadrelor didactice si didactic auxiliar la cursuri cu obiective
punctuale (formarea competentelor de coordonare a comisiei de asigurare a calitatii in
educatie, a comisiei PSI si ISU, a departamentului secretariat si a bibliotecii)
stimularea asumarii de responsabilitati si deplasarea accentului de pe respectarea
regulilor spre initativa,
promovarea spiritului de echipa
participarea cadrelor didactice la cursuri specializate pe formarea de competente in
vederea realizarii proiectelor pentru atragerea fondurilor structurale;
participarea cadrelor didactice la cursuri specializate pentru utilizarea calculatorului si
comunicarii intr-o limba straina;
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua cu scopul perfectionarii din
punct de vedere psihopedagogic, metodic si specialitate. Pregatirea profesionald a
profesorilor vizeaza cresterea randamentului scolar si imbunatatirea calitdtii demersului
didactic, perfectionarea si modernizarea metodelor de predare/invatare/evaluare.
Pregatirea profesionald a cadrelor didactice preconizam ca se va realiza 1n acest an scolar,
atat individual, cat si organizat. Pregatirea se va realiza printr-o componentd teoretica
care presupune 0 activitate permanenta de consultare a unor surse de informare, fie de
specialitate sau de metodica predarii, cat si printr-o componentd practica care include
activiati specifice care pot consta in organizarea unor experimente, anchete, observatii,
lucru in echipa etc.

Pregatirea profesionala organizatda va fi completatd prin participarea in cadrul
activitatilor/proiectelor/ programelor comunitare.

Pregitirea organizata preconizam si fie realizatd la nivelul comisiilor, a cursurilor de
perfectionare, a examenelor de grad didactic, a sesiunilor metodico-stiintifice, a colocviilor, a
simpozioanelor, a consfatuirilor etc. Consideram ca are o importanta deosebitd activitatea de
perfectionare profesionala, ea fiind atat o obligatie pentru fiecare cadru didactic, cét si o conditie
pentru realizarea unor demersuri didactice de calitate, atat in activitatea scolara, cat si n cea
extracurriculara.

4 & 448 O

Prioritatea identificata Forma/activitatea de Categorii de Perioada Participanti
la nivelul organizatiei dezvoltare profesionala personal (numar)
didactic(de
predare/auxiliar)
Existenta unei resurse | - dezbateri in grup Personal didactic | Tn cursul
umane bine pregétitd, | - elaborarea si de predare/ anului Minim 20
motivata si prezentarea de referate cu | didactic auxiliar

determinata, capabila | continut de specialitate,
si trezeascd interesul | didactic, sau

pentru invatare psihopedagogic
Cresterea calitatii si - elaborarea, punerea in Personal didactic | in cursul 20
performantei educatiei | practica si valorificarea de predare/ anului
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la nivelul scolii

Evolutia in cariera
prin obtinerea de
grade didactice

Dobandirea de noi
competente, care sa
favorizeze
creativitatea si
inovarea, dar si
dezvoltarea spiritului
antreprenorial

Acumularea de credite
profesionale
transferabile

Dezvoltarea
parteneriatelor
educationale la nivel
local/judetean/national
pentru dezvoltarea
schimbului de bune
practici

unor proiecte realizate
individual sau in echipa
-sesiune de comunicari
stiintifice

-activitati practice cu rol
demonstrativ sau
aplicativ

-participarea la cursuri
care au ca finalitate
dobéndirea de
competente in toate
domeniile de activitate
-participarea la cursuri
organizate de institutii de
invatamant superior sau
alte organizatii
profesionale
-participarea la cursuri de
pregatire si reconversie
profesionala

didactic auxiliar
Personal didactic | Tn cursul 6
de predare anului
Personal didactic | Tn cursul 15
de predare/ anului
didactic auxiliar
Personal didactic | Tn cursul 2
de predare anului

Minim 5
Personal didactic | Tn cursul
de predare/ anului
didactic auxiliar

PLAN DE ACORDARE A BURSELOR
PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

Pentru anul scolar in curs la Liceul Tehnologic Macin, conform normativelor in vigoare, se vor
acorda ajutoare financiare elevilor astfel:

Nr. || ACTIVITATE Termen de Responsabil
Crt. referinta
1 Constituirea comisiei pentru acordarea Septembrie Director
burselor 2024 Consiliul Profesoral
Studierea legislatiei in vigoare
2 Identificarea elevilor care se incadreaza in Octombrie Diriginti
normative si intocmirea dosarelor de bursa 2024 Responsabilii
comisiei pentru
acordarea burselor
3 Monitorizarea absentelor bursierilor de catre Lunar Diriginti
comisia pentru acordarea burselor Responsabilii
Tntocmire raport lunar comisiei pentru
acordarea burselor
4 Intocmire documentelor de plati, viramente Lunar Administrator financiar
Responsabil Tntocmire
state de plata
5 Monitorizarea gestionarii fondurilor pentru Trimestrial Director
burse Administrator financiar
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4.Consultare,

monitorizare si
evaluare

Partea a IV- a

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in
vederea elabordrii planului actiuni in vederea elaborarii PAS:

in elaborarea planului au fost consultate cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor
strategice si a obiectivelor tintd care ar trebui urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala
si-a asumat-o; comunitatea parintilor din clasele terminale si de inceput de ciclu pentru a
determina asteptarile acestora de la unitatea scolard si modul in care acestea au fost atinse
precum si partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii
competentelor cheie de cétre elevi si a nevoilor de competente la nivel local

= Pentru elaborarea PAS s-au realizat intdlniri cu membrii Consiliului de Administratie si
sefii de arii curriculare pentru stabilirea echipelor de lucru si dezbaterea planului;
consultari cu serviciul secretariat si contabilitate, schimburi de experienta, consultéri cu
AJOFM, agenti economici .

= Planul operational va fi monitorizat de catre o echipa formata din cadrele didactice, care
si-au adus contributia la realizarea lui. Se va realiza o evaluare anuala la nivelul fiecarei
comisii permanente, care va prezenta concluziile intr-un raport scris. Responsabilul
CEAC este responsabil cu monitorizarea operativa.

= Planul de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni ori
de cate ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea directiilor de
actiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral de la finele
semestrului.

SURSE DE INFORMATILI.
Materiale de informare folosite:
a. Pentru analiza mediului extern:

- Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca;
- PRAI —regiunea Sud-Est;

- PLAI — judetul Tulcea;

- Strategia pentru dezvoltare a municipiului Tulcea;

- Consultéri si discutii cu reprezentanti ai AJOFM Macin;

- Consultéri cu partenerii economici ai scolii;

- Chestionare, discutii, interviuri.
b. Pentru analiza mediului intern:

- Documente de analiza a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale
Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare internd, procesele verbale si
planul de actiune al CEAC);

- Documentele referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii;

- Rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: - secretariat, contabilitate, administratie
si biblioteca;

- Rapoarte ale echipei manageriale;
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Documente de promovare si prezentare a scolii;

Documente de proiectare a activititii scolii:
— documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor;
— documente care atesta parteneriatele scolii;
— oferta de scolarizare.
Documente de analiza a activitatii scolii:
rapoarte ale comisiilor;
rapoarte ale Consiliului de Administratie;
rapoarte ale echipei manageriale;
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate,
Documente de prezentare si promovare a scolii;
-Chestionare, discutii, interviuri;
-Rapoarte scrise ale 1SJ si ARACIP intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala

Rezultatele acestor actiuni:

=
=

=

Elaborarea PAS;

Corelarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 cu nevoile pietei muncii
si lansarea de propuneri pentru anul scolar 2025-2026 si in perspectiva, tinind seama de
posibilitatea scolii de a oferi si alte calificari;

Materiale de promovare a imaginii scolii care au dus la cresterea prestigiului scolii Tn
comunitate si au atras catre scoald un numar mare de elevi din tot judetul si chiar din
judetele vecine (Galati, Braila).

Etapele urmate in vederea elaboririi PAS - ului:

1.

2.
3.
4

scolii.

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului;

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS-ului;

Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS-ului prin chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI, respectiv PLAI;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare si prezentarea
acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in
Consiliul Elevilor, Consiliul Consultativ al Parintilor si agentilor economici cu care
scoala are relatii de parteneriat;

Analiza sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea
prioritatilor si a obiectivelor;

Elaborarea planurilor operationale.

4.2. Monitorizare, evaluare
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregul personal al

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

=N

=Y
=
=

Tntalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback, actualizare

Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie,
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

Prezentarea de rapoarte semestriale privind gradul in care aceste actiuni au avut efectul
dorit/asteptat in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
Revizuire periodica a actiunilor in lumina progresului realizat si corectii.
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= Raportarea in mod regulat a progresului Tnregistrat managerilor, personalului si altor
factori interesati
Se va realiza prin:

— comunicarea clara a obiectivelor;

— stabilirea factorilor responsabili si implicarea acestora;

— analiza unor solutii pentru noi situatii ce pot aparea in derularea proiectului. Ca
instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu elevii;

— asistenta la ore;

— sondaje scrise si orale;

— intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliului de administratie, consiliului
profesoral etc.

Evaluarea

Reactualizarea Planului de Actiune al Scolii a fost realizata de o comisie desemnata prin
decizia Consiliului de administratie. S-a realizat revizuirea informatiilor referitoare la mediul
intern.

In timpul evaludrilor externe a fost realizatd verificarea indeplinirii cerintelor din
Standardele de autorizare/acreditare/evaluare periodica aprobate prin HG nr. 21/2007 pentru
aprobarea Standadelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare §i de evaluare periodica a unitétilor de
invatamant preuniversitar, standardelor de referinta aprobate prin H.G. nr. 1534/2008 pentru
aprobarea standardelor de referintd si a indicatorilor de performantad pentru evaluarea si
asigurarea calititii in invatimantul preuniversitar. In urma evaludrii s-a stabilit nivelul de
realizare a indicatorilor care a confirmat autoevaluarea.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS - ului prin:

— intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;

— includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie,
Consiliului Profesoral, Consiliului Scolar al Elevilor si Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

— prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului Profesoral;

— analiza raportului dintre performantele obtinute si cele asteptate si Stabilirea eventualelor
actiuni corective n cazul in care performanta este mai mica decat cea asteptata;

— analiza cauzelor unor eventuale esecuri in atingerea fintelor propuse in planul
operational;

— urmdrirea utilizarii eficiente a resurselor financiare, materiale, umane, informationale si
de timp.

Intregul PAS va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni de cate ori este
necesar.
— Responsabilitatile pentru actul de evaluare, menit sa furnizeze informatii privind modul si
etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationald, parteneriatele si
insertia absolventilor pe piata muncii;
— responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea performantei scolare;
comisia dirigintilor, psihologul scolar - pentru mai buna consiliere a elevilor si scaderea
cazurilor de abandon scolar;
— CEAC - ul pentru implementarea si asigurarea calitatii actului de predare - invatare-
evaluare;
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— coordonator de proiecte si programe pentru activitati extrascolare pentru problemele
de educatie din scoala si cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare;

— responsabilul Comisiei de mentorat didactic pentru perfectionarea cadrelor didactice;
— responsabilul Comisiei de asigurare a normelor SSM si PSI pentru cunoasterea si
aplicarea acestora.

Functionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la constientizarea intregii scoli, iar
procesul de evaluare va ajuta la imbunatatirea performantei, prin luarea masurilor necesare la

timp.
Procesul de evaluare permite feedback-ul pentru actiuni viitoare si noi obiective si asigura

succesul.

105



	Introducere
	Partea I – Contextul
	1.1. Misiunea   școlii
	1.2. Viziunea școlii
	1.3. Declarația privind politica în domeniul calității
	1.4. Liceul Tehnologic Măcin
	1.4.1. Scurt istoric

	1.5. Context geo-economic
	1.5.1. Așezare
	1.5.2. Industria
	1.5.3. Structura demografică
	1.5.4. Context legislativ


	PARTEA a II a
	2.1. Analiza mediului extern și intern
	2.1.1. Contextul European
	2.1.2. Contextul Național și Regional
	2.3.1. Contextul Regional
	2.3.2. Egalitatea de șanse, nediscriminarea și egalitatea de gen
	2.3.3. Date demografice

	2.4. Planificarea ofertei educaționale a Liceului Tehnologic Macin
	2.5. Analiza mediului intern – școlarizarea
	2.5.1. Resursele școlii în anul școlar 2024-2025
	2.5.1.1. Resurse Umane
	2.5.1.2 Resurse Materiale
	2.5.2. Populația școlară în anul școlar 2024-2025 si analiza comparativă

	2.6. Cultura organizațională
	2.7. Sistemul de control intern managerial
	2.8. Situația familiilor elevilor și atitudinea  acestora  fată de școală FAŢĂ DE ŞCOALĂ
	2.9. Beneficiari secundari ai școlii
	2.9.1. Situația efectivelor de elevi 2018-2025
	2.9.2. Analiza comparativă   efective pe clase
	2.9.3. Situația disciplinară
	2.9.4. Predarea și învățarea
	2.9.5. Absenteismul
	2.9.6. Rezultate   la examenul de bacalaureat
	2.9.7. Rezultate   la examenul de certificare a competențelor profesionale

	2.10. Rata de inserție profesională
	2.11. Activitatea educativa și performanţele elevilor
	2.12. Consilierea școlară
	2.13. Activităţi extracurriculare. Motivaţie, calitate, eficienţă
	2.14. Dezvoltarea și modernizarea bazei materiale
	2.15. Informarea, consilierea și orientarea elevilor
	2.16. Rezultate statistice  la sfârșitul anului școlar 2023-2024
	2.17. Parteneriat Educaţional
	2.18. Analiza SWOT

	PARTEA a III a
	3.1. Resurse umane și materiale
	3.2. Calitatea procesului de predare-învățare
	3.3. Management
	3.4. Ținte educaționale deduse:
	3.5. Comunicare
	3.6. Strategia școlii
	3.7. Strategia PRAI
	3.8. Strategia PAS -  Liceul Tehnologic Măcin


	PLAN OPERATIONAL 2024-2025
	3.9. Programul de pregătire profesională a personalului din cadrul Liceului Tehnologic Măcin
	4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare în vederea elaborării planului acțiuni în vederea elaborării PAS:
	4.2. Monitorizare, evaluare


